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EGIiTiM SEMINERI NOTLARI

BELEDIYE SIRKETLERINDE

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tarih Egitimci
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Faaliyet Raporunun Onemi
Hukuki Dayanaklar
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Faaliyet Raporunun Yapisi
Genel Bilgiler Boliimu
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Ar-Ge Faaliyetleri
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Kurumsal Raporlama Kiiltiiru
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09:00 — 09:30 BOLUM 1 — Teorik Gergeve: Kisilik, Ortaklik, Ticaret Sirketi ve Faaliyet Raporu

1. YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU: TEORIK VE HUKUKI

CERGEVE

1.1 Hukuki Kisilik ve Sozlesme Ozgiirliigii

Hukuk dizeninde hak sahibi olabilen, ylkimluluk altina girebilen ve borglanabilen 6znelere 'kisi' denir. Kisiler iki
ana gruba ayrilir: gergek kisiler ve tlizel kisiler. Tuzel kisiler de 6zel hukuk tlizel kisileri ve kamu hukuku tizel
kisileri olmak tzere ikiye ayriimaktadir.

OZEL HUKUK TUZEL KiSILERI KAMU HUKUKU TUZEL KiSILERI
Ticaret sirketleri (A.S., Ltd. S$ti., Kooperatif) Devlet, belediyeler, il 6zel idareleri, kdyler
Dernekler ve vakiflar Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglari
Kurulus, igleyis ve tasfiye: TTK ve 6zel kanunlar Kurulus, igleyis ve tasfiye: Anayasa ve idare hukuku

Kisilere taninan en 6nemli haklardan biri diger kisilerle sézlesme yapabilmektir. Bu s6zlesme 6zgurligu sayesinde
kisiler, kendi aralarindaki iligkilerde gegerli olmak Uzere — kanuna, kamu dlizenine ve ahlaka aykiri olmamak
kaydiyla — yeni bir hukuki kurallar gergevesi ihdas edebilirler. Ortaklik s6zlesmeleri veya statuleri de 6ztinde bu
s6zlesme 6zgurligline dayanan ve bu sayede olusturulmus kurallar buttiniddar.

1.2 Kisilerin veya Tiizel Kisilerin Bir Araya Geldikleri Ortaklik ve Birlik Turleri

TOR \ AGIKLAMA \ TEMEL KANUN \ TEMEL AMAG
Zorunlu Kisinin iradesinden Tirk Medeni Kanunu (TMK) Miras ortakligi — hak ve
Ortaklik bagimsiz, kanun geregi m.640 vd. borglarin mirasgilar

kendiliginden dogar. arasinda tasfiyesi

Kamu Kurumu Meslegi icra edebilmek Her birinin kurulusu ayri bir Meslegi denetim altinda
Niteligindeki icin kanunla zorunlu kanuna dayanir (Tabip Odalari, icra etmek; meslek onur
Mesleki kilinan Gyelik. idare Barolar, Eczaci Odalari, ve disiplinini korumak
Kuruluslar hukukunun konusuna SMMM/YMM Odalari vb.)
girer.
Dernekler En az 7 gercek ya da 5253 sayili Dernekler Kanunu Kazang paylasimi disinda
thzel kiginin ortak amag ortak bir amaci
icin stirekli olarak bilgi ve gerceklestirmek
galismalarini

birlestirmesiyle kurulur.

Siyasi Partiler Anayasal diizen iginde 2820 sayili Siyasi Partiler Siyasi iktidari elde etmek
demokratik ve siyasi Kanunu veya paylasmak;
faaliyette bulunmak demokratik faaliyette
amaciyla kurulan tiizel bulunmak
kisiler.

Vakiflar Gergek veya tiizel kigilerin 5737 sayil Vakiflar Kanunu Mal ve haklari stirekli bir
yeterli mal ve haklari (RG 27.02.2008/26800) amaca 6zgulemek (hayir,
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belirli ve surekli bir amaca kiltlr, sosyal — kar amaci
ozglilemeleriyle olusur. gitmez)
Kooperatifler Ortaklarin ekonomik 1163 sayili Kooperatifler Ortaklarin ekonomik
cikarlarini karsilikli yardim Kanunu + TTK m.98 yollamasi cikarlarini karsilikh
ve dayanismayla (A.S. hikumleri kiyasen yardim, dayanigsma ve
saglamak amaciyla uygulanir) kefalet suretiyle saglamak
.. .. ve korumak
kurulan 6zel hukuk ttzel
kisileri.
Ticaret Kisilerin serbest 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu Kar elde etmek ve ortaklar
Sirketleri iradeleriyle s6zlesme (A.S., Ltd. S$ti., Komandit Sirket, arasinda paylasmak (TTK
Kolektif Sirket) m.124)

ozgurlugu cercevesinde
kurduklari ortakliklar.
Tamamen 6zel hukuk
tlzel kisisidir.

1.3 Belediye Sirketi: Ozel Hukuk Tiizel Kisiligi Olarak Belediye Sirketleri

Ticaret sirketleri — anonim, limited veya kooperatif tiriinde olsun — tamamen 6zel hukuk tizel kisileridir. Esas

sézlesmelerine gore ¢ok farkli isleyis kurallarina sahip olabilirler. Kamu tiizel kisileri ile belediyeler bu
ortakliklarda kurucu ya da ortak sifatiyla yer alabilirler. Bu tir sirketlere tirlerine gore gesitli kamusal yuktumlultkler
getirilebilir; belediye sirketleri bu yukumliliklerin en kapsamli bigcimde uygulandidi érneklerdir.

Ancak her ne yukumluliuk getirilirse getirilsin, belediyenin pay sahibi oldugu sirketlerin 6zel hukuk tizel kigisi
oldugu ve kurulus, isleyis ile tasfiyelerinin Turk Ticaret Kanunu hiktimleri gercevesinde gergeklesecegi agiktir.

Temel ilke — Belediye Sirketinin Hukuki Niteligi

Belediyenin pay sahibi oldugu tiim ortakliklarda — anonim, limited veya kooperatif tiiriinde olsun — ydnetim
organinin temel goérevleri, genel kurulun yetkileri ve varsa denetim mekanizmalarinin isleyisi Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gbre sekillenir. Belediyenin ortak sifati tasimasi sirketin 6zel hukuk tiizel kisiligini
degistirmez.

Yargitay 9. HD (E:2021/7752, K:2021/11583, T:13.09.2021)

Belediye sirketi T.T.K. hiikiimlerine gbre kurulan, kamu kurulugu statlistinde bulunmayan ve belediyeden ayri
tuzel kigilige sahip ézel hukuk sirketidir. Bu nedenle gsirket biinyesindeki isciler bakimindan kamusal stati
hukimleri degil, is hukuku ve ézel hukuk hiikiimleri uygulanir.

Sayistay Temyiz Kurulu — Damga Vergisi Hususu (Dosya No: 47248, Tutanak: 56591, Tarih:
20.03.2024)

Belediye ile belediye sirketi arasinda imzalanan sézlesmeden damga vergisi tahsil edilmemesi mevzuata
aykinidir. Her iki tarafin da ayn tiizel kisilige sahip olmasi nedeniyle sézlesme damga vergisine tabidir. Kamu
zarari tespit edilmekle birlikte daire kararindan &énce tahsilat yapildigindan 'ilisilecek husus kalmadigina’
hiikmedilmistir. Erken tahsilat kamu zararini ortadan kaldirir.

e 6245 sayili Harcirah Kanunu, belediyelerin sermayesinin yarisindan fazlasina katildigi sirketlere
uygulanmaz.
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e TTK'ya gére kurulan belediye sirketlerinin galisanlari 6zel hukuk (Iis Kanunu) hiikiimlerine tabidir.

e Faaliyet raporunda personel harcama politikasinin bu ayrima uygun bigimde agiklanmasi gerekir.

e Belediyenin sirket giderlerini dogrudan tstlenmesi hibe/yardim niteligi tasir ve belediye
bitcesinden 6denemez (Sayistay 2008).

1.4 Yonetim Organinin Temel Yiikiimliliigii: Basiretli Tacir ve is insani Karari
Karinesine Uygun Davranmak

Yonetim organlari, ortaklik tizel kisiligi adina hareket ederken ortaklik menfaatlerini gézetmekle yukumlidur. TTK
bu yakimlalagu iki temel standartla somutlastirir:

Yonetim kurulu Gyeleri, gérevlerini tedbirli bir ydneticinin 6zeniyle yapmak ve sirketin
menfaatlerini dlrUstlik kuralina uygun olarak gdzetmek yukimltligindedir. Bu
standartta kusurlu hareket eden Uyeler girkete, pay sahiplerine ve alacaklilara kargi
sorumlu olur.

LILL Yonetim kurulu Uyesi; yeterli bilgiye dayanarak, sadece sirketin ¢ikarini gézetmek

m. 369 (is insani amaciyla ve iyi niyetle karar vermisse, bu kararin sirkete zarar vermesi halinde

Karari Karinesine tazminat yukimluligl dogmaz. Karinenin uygulanabilmesi igin karar alma surecindeki
iliskin Diizenleme) usul sartlarina uyulmus olmasi gerekir.

1.5 Genel Kurulun Devredilemez Yetkisi: ibra ve Faaliyet Raporu Baglantisi

Ortaklar, her yil en az bir kez olagan genel kurul toplantisinda bir araya gelerek yénetim organinin beklenen
tarzda hareket edip etmedigini degerlendirir ve TTK'nin emredici hikimleri uyarinca yonetim kurulunu ibra
edebilecek tek merci olarak bu konuda karar verir.

LILL ibra, genel kurulun devredilemez ve vazgecilemez yetkileri arasinda sayiimaktadir.
m. 408/2-b (A.S.) / Bu vyetki bagka higbir organa devredilememekte; yalnizca genel kurulca
m. 616/1-f (Ltd.) kullanilabilmektedir.

1.5.1 Ortaklarin Bilgi Alma Hakki ve Saglikh ibranin Kosulu

Genel kurulun ibra yetkisini layikiyla kullanabilmesi igin yonetim kurulunun yil icindeki tim faaliyetleri hakkinda
yeterli, tam ve dogru bilgiye sahip olmasi sarttir. Bazi ydnetim islemlerinin faaliyet raporunda acgikga belirtimemis
ya da eksik aktarilmis olmasi durumunda ibra kararinin saghkli oldugundan s6z edilemez; bu halde genel kurulca
alinan ibra karari yargiya tasinabilir.

EKSIK / YANILTICI FAALIYET RAPORU TAM VE DOGRU FAALIYET RAPORU

e ibra karar hukuki giivenceden yoksun kalir e ibra karar hukuki gegerlilik kazanir

e Genel kurul kararinin iptali davasi agilabilir e YK Uyelerinin sahsi sorumlulugu kural olarak

e YK uyelerinin sahsi sorumlulugu devam eder sona erer

e Ticaret Bakanliginca yapilan denetim e Ticaret Bakanliginca yapilan denetimi
sonucunda, yonetim kurulunun hukuki ve/veya agisindan, ibranin kapsami ve dolayisiyla
cezai sorumlulugu bulundugu yoniinde yonetim kurulunun hukuki sorumluluguna dair
tespitlere zemin hazirlar. belirsizlik ortadan kalkar.

e Sayistay denetim bulgusuna zemin hazirlanir
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e Belediye meclisinin saglkli bilgi alma hakki e Sayistay denetiminde iyi niyet ve seffaflik
zedelenir. belgesi olugur
e Belediye meclisi bilgilendirme ylikumluluga
yerine gelir
e Kurumsal glven ve surdurulebilirlik saglanir

1.5.2 Faaliyet Raporunun Zorunlu igerigi — Hukuki Dayanak

iste bu nedenle yénetim kurulu, kendisini ibra edebilecek tek organ olan genel kurula; tam, dogru, dolambagsiz
ve eksiksiz bicimde, zorunlu iceridi asagidaki mevzuat cercevesinde belirlenmis bir faaliyet raporu sunmak

zorundadir:

Yonetim kurulu, gegmis hesap donemine ait faaliyet raporunu hesap déneminin
bitimini izleyen Ug¢ ay icinde dizenler. Rapor; sirketin o yila ait faaliyetlerini, her
yonuyle finansal durumunu, gelismelerini ve varsa sirketler toplulugu igindeki
konumunu dogdru, eksiksiz, dogrudan, karsilastirmali ve anlagilabilir bicimde —
'durtst resim' ilkesine uygun olarak — yansitmaldir. Tim YK UOyelerinin imzasi
zorunludur.

Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belilenmesi Hakkinda
Yoénetmelik: Genel bilgiler, yonetim organlari, insan kaynaklari, mali durum, Ar-Ge,
faaliyetler ve o6nemli sozlesmeler, iligkili taraf islemleri, riskler ve beklentiler
boélimlerinin zorunlu igerigini ayrintili bigimde dizenler.

28.08.2012 tarihli
Yonetmelik

Ticaret Bakanligi

Faaliyet raporu, denetci raporu ve kar dagitim dnerisi; genel kurul toplantisindan en
az on bes guin 6nce sirket merkezinde pay sahiplerine hazir tutulur ve sirketin internet
sitesine konulur. Bu sureye uyulmamasi genel kurul kararlarinin iptal gerekgesi
olusturabilir.

Faaliyet raporu; ydnetim organinin genel kurula — ve dolayli olarak belediye meclisine, Sayistay'a ve
kamuoyuna — verdigi hesabin belgesidir. Tam ve dogru hazirlanmis bir faaliyet raporu ibrayr hukuki zemine
oturturken, eksik ya da yaniltici rapor ibranin iptaline, YK Uyelerinin sahsi sorumlulugunun devamina zemin
hazirlar.
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09:30 — 10:15 KONU 2 — Faaliyet Raporunun Onemi, Hukuki Dayanaklar

2. FAALIYET RAPORUNUN ONEMi — BELEDIYE SIRKETLERINDE

OZEL DURUMLAR

Turk Ticaret Kanunu; mitemmim ctizi olan Turk Borglar Kanunu ve Tirk Medeni Kanunu ile birlikte ticari yasamin
temel kurum ve kurallarini belirlemektedir. Bu temel kurallar icinde yonetim organlarinin ticaret ortakliklarinda ibra
edilmesi kurumu da yer almaktadir. Yénetim organlari ancak bu kurallara riayet edilerek layikiyla ibra olabilirler.

Turk Ticaret Kanunu, 4721 sayili Tirk Medeni Kanununun ayrilmaz bir parcasidir. Bu
Kanundaki hdkimlerle, bir ticari isletmeyi ilgilendiren islem ve fiillere iliskin diger
kanunlarda yazili 6zel hikimler, ticari hukimlerdir.

Tam ve dogru bir yillik faaliyet raporunun usuline uygun sekilde dizenlenerek zamaninda genel kurulun
muzakeresine sunulmasi ve olumlu gérusle kabul edilmesi, hukuk sistemimizde belediye sirketi ydneticilerinin
yillik faaliyetlerinden dolay hukuki sorumluluktan tam olarak kurtulabilmesinin tek yoludur.

Faaliyet raporlari yalnizca yonetim kurulu Utyelerinin degil, yonetimin kismen devredildigi diger idarecilerin de
hukuki sorumluluklarinin yénetimin ibrasi ile dolayli olarak ortadan kaldiriimasina katki saglayabilir.

Faaliyet Raporunun Ug Temel Rolii

e Hukuki hesap verme araci: TTK m.516 kapsaminda YK'nin ortaklara hesap vermesi; ibranin
hukuki zeminini olusturur.

e Cezai sorumluluktan koruma: TTK m.376 kapsamindaki borca batiklik bildirim yGkumlGlGgunin
yerine getirildiginin belgesi; ayrica TTK m.562/4 uyarinca faaliyet raporu sunulmamasi veya yanlis
bilgi icermesi adli para cezasina yol acabilir.

e Yonetim performans oélcutu: Belediye meclisinin sirketi izieme araci; TTK m.367 kapsaminda
kismen yetki devredilmis ydneticilerin Ust gbzetimi.

Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunu ve kurumsal yonetim agiklamasini TTK

TTK m.516 ve 517'ye aykiri olarak dizenleyenler ya da gerekli bilgileri vermeyenler veya
m. 562/4 yanlis ya da yaniltici bilgi verenler 300 gliinden az olmamak lizere adli para cezaslyla
cezalandirilir.

TTK Faaliyet raporunda borca batiklik veya sermaye kaybi durumunun acikca beyan
edilerek genel kurul cagrisi ve iyilestirme planinin eklenmesi, yonetim kurulu Gyelerini
olasi cezai sorumluluktan koruyucu islev gorur.

m. 376 baglantisi

Yonetim, bir i¢c yonergeyle kismen mudurlere devredilebilir. Ancak TTK m.375'te
sayllan devredilemez goérevler her kosulda yonetim kurulunda kalir. Faaliyet raporu
bu ayrimi agikga yansitmalidir.
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2.1 Temel Mevzuat Cergevesi

YK faaliyet raporu hazirlama yukimlilGagu; 'durust resim' ilkesi; sirketin yila ait
faaliyetlerinin her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz ve anlasilabilir bigimde
yansitma zorunlulugu. Tum YK Gyelerinin imzasi garttir.

5393 Sayil Kanun Belediye sirketleri 6zel diizenlemesi: Ortaklik ve istiraklerde belediye menfaatinin
m. 70 & 75 korunmasi; meclis denetimi; meclis bilgilendirme yukimlulikleri.

CEROE VA COEETTI Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Ticaret Bak. Yoénetmelik: Raporun zorunlu bélimleri ve hazirlanma usulleri.

6085 Sayili Kanun Sayistay denetimi kapsami: Belediye sirketlerinde kamu kaynaklarinin kullaniminin
m. 35-44 denetlenmesi; faaliyet raporunun bulgulara esas belge niteligi.
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09:45 - 10:30 KONU 2 — Hazirlanma Siireci ve Faaliyet Raporunun Yapisi

3. HAZIRLANMA SURECIi VE RAPORUN YAPISI

3.1 Ornek Hazirhk Takvimi

YAPILACAK iS SORUMLU
1 Mali ve operasyonel veri derleme Mali isler 1-10 Ocak
2 insan kaynaklari verilerinin hazirlanmasi IK Birimi 1-10 Ocak
3 inale ve sbzlesme bilgileri derleme Satin AlIma/Hukuk 1-10 Ocak
4 iligkili taraf iglemlerinin tespiti Finans/YK Sek. 10-15 Ocak
5 Bolim taslaklarin hazirlanmasi Birim Yon. 15-25 Ocak
6 Rapor bitlnlestirme ve koordinasyon Genel Midur 25-31 Ocak
7 Bagimsiz denetci incelemesi (varsa) Denetgi 1-15 Subat
8 YK onayi ve imzasi Yonetim Kurulu 15-28 Subat
9 Genel Kurula sunus YK Baskani Mart (yasal)

3.2 Zorunlu Bolumler — Ticaret Bakanligi Yonetmeligi

NO BOLUM BASLIGI NITELIGI
1 Genel Bilgiler (Sirket kimligi, sermaye, ortaklik yapisi) ZORUNLU
2 Yénetim Organlari ve Ust Yonetim Bilgileri ZORUNLU
3 insan Kaynaklari Uygulamalari ZORUNLU
4 Sirketin Mali Durumuna iligkin Bilgiler ZORUNLU
5 Ar-Ge Calismalari ZORUNLU
(] Sirket Faaliyetleri ve Onemli Gelismeler ZORUNLU
7 iliskili Taraf islemleri — Belediye-Sirket ZORUNLU
8 Beklentiler, Riskler ve Belirsizlikler ZORUNLU
9 Kurumsal Yonetim Uygulamalari Tavsiye

10 Cevre ve Sosyal Sorumluluk Tavsiye / TSRS'ye gore
zorunlu olabilir
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m KONU 3 — Genel Bilgiler Boliimii & Mali Haklar

4. GENEL BILGILER BOLUMU

Faaliyet raporunun ilk ve en temel bélimuidur. Bu bélimdeki bilgilerin eksik ya da hatali olmasi, raporun
tamaminin gecerliligini ve YK'nin imzalama sorumlulugunu dogrudan etkiler.

Bu bolimu hazirlarken iki kritik hususun gozetilmesi zorunludur:

1. TTK m.375 Devredilemez Gorevler

TTK m.375 uyarinca yénetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gbrevieri bizzat ybnetim kurulu
tarafindan yerine getirilmelidir. Bu géreviler baska higbir organa, miidiire veya idareciye devredilemez. Faaliyet
raporunda, bu devredilemez g6revlerin sanki miidiir veya baska adlarla atanmis idareciler tarafindan dstlenildigi
izlenimini uyandiracak organizasyon yapisi ihdas edildigine dair ifadelerden kesinlikle kaginiimalidir.

(1) Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sunlardir: (a)
Sirketin st diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi. (b) Sirket yonetim
teskilatinin belirlenmesi. (c) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin
gerektirdigi 6lgude finansal planlama igin gerekli diizenin kurulmasi. (d) Madurlerin ve
LILL ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gorevden
m. 375 — alinmalari. (e) Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas soézlesmeye, i¢
Devredilemez yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip
Gorev ve Yetkiler etmediklerinin st gozetimi. (f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve
muzakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yOnetim
aciklamasinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin
hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yarGttlmesi. (g) Borca batiklik durumunda
mahkemeye bildirimde bulunulmasi.

2. TTK m.408 Genel Kurulun Devredilemez Yetkileri

TTK m.408/2 uyarinca genel kurulun devredilemez ve vazgegilemez yetkileri arasinda énemli miktarda sirket
varliginin toptan satisi da yer almaktadir. Bu tiir islemlerin y6netim kurulu karariyla yapildigini gésteren ifadeler
faaliyet raporunda kullanilamaz. Kooperatifler Kanunu bakimindan da genel kurulun miinhasir yetki alanina
giren islemler igin ayni kural gecerlidir.

LILL Genel kurulun devredilemez yetkileri arasinda sunlar sayiimaktadir: YK uyelerinin

m. 408/2 (A.S.) / m. secimi ve gorevden alinmasi, ibra karari, finansal tablolarin ve YK raporunun
616 (Ltd.) — Genel onaylanmasi, kar dagitimi, esas sozlesme degisiklikleri, dnemli miktarda sirket
Kurulun varliginin toptan satisi. Bu yetkiler yonetim kuruluna ya da bagka bir organa

Devredilemez devredilemez.
Yetkileri

Genel Bilgiler Boliimiinde Bulunmasi Zorunlu Bilgiler

e Ticaret unvani, sicil numarasi, tescil tarihi, ticaret sicil madurligu
e Faaliyet donemi (baglangi¢ — bitis tarihleri)
e Sirketin amag ve konusu (esas s6zlesme uyarinca) — ultra vires siniri

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.
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Kayitll ve 6denmis sermaye miktari ile pay yapisi (belediye payi dahil)

Varsa donem ici pay devirleri ve sermaye artiglari

Sube, temsilcilik ve bagl ortaklik bilgileri

Belediye ile olan ortaklik orani ve pay turi

internet sitesi bilgisi (TTK m.39/2 kapsaminda sermaye sirketleri igin zorunlu)

5. MALI HAKLAR

TTK m.394 ve esas sozlesme hikimleri uyarinca yonetim kurulu tyelerinin huzur hakki, Gcret, ikramiye, prim ve
yillik kardan pay tutarlari, esas s6zlesme veya genel kurul karariyla belilenmek zorundadir. Faaliyet raporunda
bu bilgilerin seffaf bigcimde yer almasi zorunludur.

Faaliyet Raporunda Mali Haklar Boliimii

YK Uyelerine dénem icinde ddenen huzur hakki (yillik toplam)

Genel midur ve Ust yonetim maas skalasinin esas s6zlesme/GK kararina uygunlugu
Belediyeden gérevlendirilen personele cifte tUcret ddenmedigdinin beyani (631 s.KHK m.12)
Kar payi dagitimi varsa TTK m.508-509 ve GK kararina uygunluk

Sayistay Temyiz Kurulu Karari Ozeti (Karar Tarihi: 10.04.2008, Tutanak No: 9275)

Belediye sirketi T.T.K. hiikiimlerine gbre kurulan kamu kurulusu statiistinde bulunmayan ve belediyeden ayri
tizel kigilige sahip bir sirkettir. Belediyenin girket giderlerini dogrudan &demesi, bir kamu hizmetini
tasimadigindan hibe veya yardim niteligi tagir ve belediye blitgesinden édenemez.

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.
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KONU 4 — Faaliyetler, Performans ve Ar-Ge

6. FAALIYETLER VE PERFORMANS

6.1 Sirket Faaliyetleri Bolimiiniin Kapsami

Faaliyet raporunun 6zinul olusturan bu bolimde; sirketin donem boyunca yurittigu isler, projeler, tretim/hizmet
hacmi ve 6nemli gelismeler yer almalidir. Belediye sirketleri icin 6zellikle belediye kaynakli faaliyetlerin seffaf

bigimde beyan edilmesi Ticaret Bakanli§i ve Sayistay denetimi agisindan da énem arzetmektedir.

7. AR-GE FAALIYETLERI

28.08.2012 tarihli Yonetmelik kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri faaliyet raporunun zorunlu bir bélimuidur. Dénem
icinde yurutulen Ar-Ge projelerinin olmadigi durumlarda bile bu bélimde 'dénem iginde yurutilen Ar-Ge faaliyeti
bulunmamaktadir' seklinde acik bir ifadeye yer verilmesi gerekmektedir.

Proje adi, baslangig tarihi, bltgesi ve ilerleme durumu

Ornegin, TUBITAK, BEBKA veya benzeri desteklerden yararlaniliyorsa beyan
Fikri mulkiyet haklari — patent, faydali model, marka tescili bilgisi

Ar-Ge personeli sayisi ve toplam Ar-Ge gideri

KONU 5 — Finansal Durum Analizi

8. FINANSAL DURUM ANALizi

Faaliyet raporunun mali bolumu, sirketin gergek finansal durumunu yansitmak zorundadir. TTK m.515-518
kapsamindaki 'durUst resim' ilkesi geregince, finansal tablolarda yer alan tutarlarla raporun uyumlu olmasi sarttir.

Temel ilke: Yillar itibariyla Karsilastirmali Analiz Zorunlulugu

TTK m.516 ‘karsilagtirmali’ ifadesi geregince finansal durum analizi en az iki hesap dénemi yan yana gdsterilerek
yapilmalidir. Yalnizca cari dénem rakamlari vermek yeterli degildir; 6nceki déneme gére sapma, artis veya
azalig oranlari ve bunlarin nedenleri de agiklanmalidir.

8.1 Finansal Tablolarin Olusturulmasinda Esas Alinacak TTK Hukumleri

Finansal durum analizine esas alinacak mali tablolarin hazirlanmasinda TTK'nin Birinci Kitabinda yer alan
envanter ve bilango degerleme hukimlerine uyulmasi zorunludur:

MADDE \ BASLIK \ OZET

m.66 Envanter Her faaliyet donemi basinda ve sonunda varlik/borg envanteri
diizenlenmesi zorunludur; fiziki sayim esastir.

m.68 Acilis bilangosu, yilsonu Bilango + gelir tablosu = yilsonu finansal tablolar; TMS uyumu
finansal tablolar zorunludur.

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.
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m.69 Diizenleme ilkeleri

m.70 Dil ve para birimi

m.74 Bilango ilkeleri

m.75 Bilango kalemleri

m.76 Doénem ayirici hesaplar

m.77 Sorumluluk iligkileri

m.78 Genel degerleme ilkeleri

m.79 Varliklar ve borglarin
degerleme olg¢iileri

m.80 iktisap ve iiretim degerleri

m.81 Degerlemeyi basitlestirici

yontemler

8.2 Finansal Gostergeler

FINANSAL GOSTERGE

26 Mart 2026 | Sayfa 12

Finansal tablolar agik, anlasilir ve diizenli sirede hazirlanmali;
TMS'ye uygun olmaldir.

Yilsonu finansal tablolar Tlrkge ve Turk Lirasi ile dizenlenir.

Tam, dog@ru ve karsilastirmali gosterim; aktif = pasif dengesi;
netlestirme yasagi.

Duran/dénen varliklar, 6zkaynaklar ve borglar ayri kalemler
olarak gosterilir ve semalandirilir.

Bilango guniinden sonra giderlesecek harcamalar ve tahsilatlar
hakkinda TMS uygulanir.

Kefalet, aval, garanti, teminat gibi sorumluluklar pasifte
gosteriimemisse bilangonun altinda veya ekte agiklanir.

TMS gergevesinde ihtiyatlilik, streklilik, donemsellik ve tutarlilik
ilkelerine uyulur.

Duran ve donen varliklar TMS uyarinca bu standartlarda
gosterilen olgllere gore degerlenir.

Degerlemede uygulanacak degerlerin belirlenmesi, tanimlari ve
kapsami TMS'ye tabidir.

Sartlarin gergeklesmesi halinde TMS'de 6ngoriilen basitlestirici
yontemler uygulanabilir.

ACIKLAMA

DAYANAK

Net satis hasilati

FAVOK ve net kar/zarar

Aktif toplam ve 6z kaynak
Sermaye-yedek akge-zarar dengesi
Alacak tahsilat orani

Borclanma durumu

Dénem karsilastirmall, sapma analizi TTK m.516

Butce gergeklesme ile birlikte Sayistay m.36

Bilanco tarihli degerler TTK m.515
TTK m.376 degerlendirmesi TTK m.376
Gecikme faizi tahakkuk kontrolU TTKm.8

5393 m.68 sinir uyumlulugu 5393 m.68

8.3 Sektére ve isletmeye Ozgii Analiz Araglari

Finansal durumu agiklarken salt genel oranlarla yetinmek yerine sirketin sektériine ve o ddnemdeki durumuna en
uygun analiz araglari segilmelidir. Asagidaki tablo yaygin senaryolara gore 6nerilen araglari gostermektedir:

DURUM / SORUN \

ONERILEN ANALIZ ARAGLARI

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas

alinarak hazirlanmigtir.
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Her durumda zorunlu Oz kaynak karhihg (ROE), aktif karliigi (ROA), net kar marji — bu iig
oran her faaliyet raporunda mutlaka yer almahdir.

Uretim igletmesi + stok Stok devir hizi, ortalama stokta kalma siresi, stok/satis orani, FIFO/LIFO
siskinligi maliyet karsilastirmasi
Alacak tahsilat sorunu Alacak devir hizi, ortalama tahsilat siiresi, alacak yaslandirma analizi,

supheli alacak karsilik orani

Borclanma yogun sirket Borg/6z kaynak orani, finansal kaldirag, faiz karsilama orani, net
borg/FAVOK

Belediye hizmet sirketi Maliyet/gelir orani, birim hizmet maliyeti, sibvansiyon bagimlilik orani

Tasinmaz/varlik yogun Aktif devir hizi, amortisman karsilama orani, yatirim geri donus suresi

sirket (ROI)

Nakit yonetimi sorunu Cari oran, asit-test orani, nakit dongulsu suresi, isletme sermayesi yeterliligi

TTK m.376 kapsamina giriimesine ragmen faaliyet raporunda buna dair herhangi bir degerlendirmenin
yapilmamasi en sik rastlanan hatalardandir. Bu durum hem sahsi sorumluluk hem de cezai sorumluluk riski
dogurur.

YK YUKUMLULUKLERI

GK'y1 hemen toplantiya
gagir, iyilestirici 6neri sun
(TTK m.376/1)

Sermaye + kanuni yedek akgeler toplaminin en az
1/2 ZARAR yarisi zarar nedeniyle karsiliksiz

Ugte ikisinin zarar nedeniyle karsiliksiz kalmasi GK'da: (a) 1/3 ile iktifa, (b)
sermaye artirimi veya (c)
tasfiye karari alinmali (TTK
m.376/2)

2/3 ZARAR

Borglarin varliklari astigi suphesi Asliye ticaret mahkemesine
[=1013{07.9:-7.9].¢ derhal bildirim zorunlu (TTK
m.376/3)

14:15 - 15:00 KONU 6 — Risk Yonetimi ve Denetim Siiregleri
9. RISK YONETIMI

Faaliyet raporunun 'Riskler ve Belirsizlikler' bélimd, sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli riskleri
aciklamalidir. Belediye sirketleri igin bu riskler yalnizca ticari degil; hukuki, finansal ve piyasa kaynakli da olabilir.

RiSK UNSURU ONERILEN ONLEM

A — HUKUKI RiSK

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.
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TTK m.376 riski

ihale hukuku riski

Personel hukuku
riski

Vergi riski

Sermayenin yarisinin veya Ugte ikisinin zarar
nedeniyle karsiliksiz kalmasi; borca batiklik
durumunda mahkeme bildirim yukimlGligundn
yerine getirilmemesi

KiK sikayetleri, yasaklama kararlari, ihale iptalleri,
sozlesme fesihleri (4734 m.44, m.58; 4735 m.20)

Cifte Ucret uygulamasi, emekli is¢i calistirma,
toplu is s6zlesmesi uyumsuzluklari, 631 s. KHK
m.12 ihlali

KDV tevkifati hatalari, kurumlar vergisi, muhtasar
beyanname eksiklikleri, damga vergisi ihlalleri

26 Mart 2026 | Sayfa 14|

YK karari + GK ¢agrisi +
iyilestirme plani

ihale dosyasi
standardizasyonu; hukuk
birimi destegi

IK uyum takvimi; YK onayi

YMM denetimi; proaktif beyan

B — FINANSAL RiSK

Tahsilat riski
Borclanma siniri
riski

Sermaye kaybi
riski

Doviz ve faiz riski

Vadesi gegmis alacaklar igin gecikme faizi
tahakkuk ettirilmemesi; tahsilat oraninin diismesi

5393 m.68 kapsaminda bor¢clanma esiginin
asiimasi

TTK m.376 esigine yaklagsma; 6z kaynak erimesi

Kur dalgalanmasindan kaynaklanan kur farki
giderleri; degisken faizli borglar

Alacak yaslandirma analizi;
gecikme faizi takibi

Doénemsel borg/6z kaynak
takibi

Aylik finansal izleme; erken
uyari sistemi

Kur riskini hedge etme; sabit
faizli yapilandirma

C — PiYASA RIiSKi

Tedarik/miuisteri
riski

Fiyat dalgalanmasi
riski

Rekabet riski

Sozlesme
yenileme riski

Onemli bir tedarikginin veya musterinin mali
durumunun kétllesmesi; tedarik veya tahsilat
aksamasi

Hammadde, enerji veya hizmet alimindaki fiyat
artiglarinin maliyet yapisini olumsuz etkilemesi

Rakip firmalarin maliyet dislrtcu teknolojilere
kavusmasi nedeniyle pazar kaybi; fiyat baskisi

Belediye hizmet s6zlesmelerinin yenilenmemesi
veya kapsam daralmasi

Tedarikgi/musteri
cesitlendirmesi; kredi sigortasi

Uzun vadeli sabit fiyath
s6zlesmeler; fiyat glincelleme
klozlar

AR-GE yatirnimi; verimlilik
artirict 6nlemler

Erken muzakere;
cesitlendirilmis hizmet portfoyu

Yukaridaki tabloda yer verilen 6rnek senaryolarda veya benzeri riskler s6zkonusu olabilir.
Y 6netim organinca bu tiir risklere dair dngoriiler varsa muhakkak raporda miimkiin oldugunca
objektif kriterlere de yer verilerek belirtilmeli ve risklere kars1 varsa nasil bir politika izlenecegi
aciklanilmalidir.

10. ORNEK FAALIYET RAPORLARI

Bu bélimde dért farkl ortaklik tird icin drnek yénetim kurulu yillik faaliyet raporu taslaklari yer almaktadir. Her
taslaktan 6nce ilgili kanuni dayanak gosterilmistir.

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.
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10.1 Limited Sirket igin Ornek Faaliyet Raporu

LILL 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu: Yoénetim kurulunun yillik faaliyet raporunu
m. 516, 518, 375, diizenleme, imzalama ve genel kurula sunma yUukimlulGga.
610

28.08.2012 tarihli Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda

Yonetmelik Yénetmelik (RG 28.08.2012/28395)
Ticaret Bakanhgi

Limited Sirket Faaliyet Raporu — Temel Boliimler

TEPE HIZMETLER TEMIZLIK VE PARK BAHCE LIMITED SIRKETI

2024 YILI YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU (01.01.2024 —
31.12.2024)

Kanuni Dayanak: Bu faaliyet raporu; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516, 518, 375 ve
610. maddeleri ile Ticaret Bakanligi'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan "Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimleri ¢er¢evesinde miidiirler kurulumuzca hazirlanmastir.

I. GENEL BILGILER

1.1 Sirket Kimlik Bilgileri

Ticaret

Unvant TEPE HIZMETLER TEMIZLIK VE PARK BAHCE LIMITED SiRKETI

Ticaret Sicil g Belediyesi Ticaret Sicil Mildiirliigii / 12547

No

Kurulus

Tarihi 15.03.2010

Faaliyet Belediye sinirlari i¢inde park, bahge, yesil alan bakimi ve kent temizlik
Konusu hizmetleri; kentsel peyzaj uygulamalari

Kayitl 5.000.000 TL

Sermaye

Qdenmis 5 40,000 TL

Sermaye

Vergi Dairest VD /4810047832

/ No

I\A/Iggseiz Cumbhuriyet Cad. No:14 Tepe Belediyesi Hizmet Binasi Kat:3, TEPE

Internet Sitesi www.tepehizmetler.com.tr (TTK m.39/2)

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.
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Telefon / Faks 0312 XXX XX XX /0312 XXX XX XX

1.2 Ortakhik Yapisi

Pay Tutar Pay Oram Pay

Ortak Ad1 (TL) (%) Tiirii
Tepe Belediyesi 4.900.000 %98 Adi pay
Eepe Bel;dlye51 Personel Konut Yap1 100.000 042 Aty
ooperatifi
TOPLAM 5.000.000 %100

Not: Belediyenin %98 pay orani nedeniyle sirket, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu'nun 2/d
maddesi kapsamindadir.

1.3 Dénem I¢i Sermaye ve Ortakhk Degisiklikleri

2024 y1li faaliyet donemi i¢inde sirketin sermaye yapisinda ve ortaklik oranlarinda herhangi
bir degisiklik ger¢eklesmemistir.

1.4 Miidiirler Kurulu ve Ust Yonetim

Ad1 Soyadi Gorevi Atanma Tarihi Gorev Siiresi
Mehmet YILMAZ Miidiir (Baskan) 01.04.2022 3yl
Fatma DEMIR  Miidiir 01.04.2022 3yl
Hasan CELIK Miidiir 15.09.2023 3yl

Not: Eski miidiir Ahmet KAYA, 14.09.2023 tarihinde gorevinden istifa etmis; yerine Hasan
CELIK aym tarihli genel kurul kararryla atanmistir.

Ust Diizey Yoneticiler:

Adi Soyadi Unvam Ise Baslama Tarihi
Serkan ARSLAN Genel Miidiir 01.06.2021
Niliifer KARA  Mali ve Idari Isler Midiirii 15.03.2018
Kemal OZKAN Teknik Isler Miidiirii 01.02.2019

1.5 Personel Durumu

2024 2023
Isci (Daimi) 187 172
So6zlesmeli Personel 14 14
Toplam 201 186

1.6 Organizasyon Yapisi ve TTK m.375 Uyum Beyani

Sirketimizin yonetim ve organizasyon yapisi, TTK m.375 kapsamindaki devredilemez gorev
ve yetkilerin miidiirler kurulumuzca bizzat yerine getirildigi bir ¢cer¢evede olusturulmustur.

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.
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Ust diizey yoneticilere verilen yetkiler, miidiirler kurulunun gézetim ve denetimi altinda,
operasyonel islerin yiiriitiilmesiyle sinirlidir. Miidiirler kurulunun devredilemez yetkileri
higbir bicimde bagka bir organa veya kisiye devredilmemistir.

Il. MUDURLER KURULUNA VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

A. Miidiirler Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Huzur Hakki (Ayhk) Yillik Toplam

Mehmet YILMAZ (Baskan Miidiir) 18.500 TL 222.000 TL
Fatma DEMIR (Miidiir) 15.000 TL 180.000 TL
Hasan CELIK (Miidiir) 15.000 TL 56.250 TL*

*15.09.2023 tarihinden itibaren hesaplanmistir. Tiim 6demeler 20.03.2022 tarihli olagan
genel kurul karariyla belirlenen skalaya uygun olarak yapilmistir.

Seyahat/Temsil Giderleri: Miidiirler kurulu iiyelerine 2024 yilinda yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri karsiliginda toplam 48.750 TL 6denmistir. Ayni imkan saglanmamustir.

B. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yillik Briit Ucret Prim / ikramiye Toplam

Genel Miidiir 1.200.000 TL 180.000 TL 1.380.000 TL
Mali ve Idari Isler Miid. 780.000 TL 78.000 TL 858.000 TL
Teknik Isler Miid. 720.000 TL 72.000 TL 792.000 TL

Tiim st diizey yonetici iicretleri, 15.03.2024 tarihli miidiirler kurulu karariyla belirlenmis
olup esas so6zlesmenin 14. maddesine uygunlugu tasimaktadir.

Ill. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

2024 faaliyet donemi i¢inde sirketimizce bagimsiz bir Ar-Ge projesi yiiriitiilmemistir. Ancak
Teknik Isler Miidiirliigii biinyesinde asagidaki verimlilik calismalar1 gerceklestirilmistir:

o Akilli sulama sistemi pilot uygulamasi (6 park alani, biitce: 285.000 TL; Tepe
Belediyesi ile ortak finanse).
o Elektrikli arag¢ filosuna gegis fizibilite calismasi (tamamlandi, 2025 biit¢cesine alindi).

Bu ¢aligmalar Ar-Ge niteligi tastmamakla birlikte, ilerleyen donemlerde TUBITAK
destegine bagvuru degerlendirilmektedir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE ONEMLI GELISMELER

4.1 Genel Degerlendirme

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.



BELEDIYE SIRKETLERINDE YK FAALIYET RAPORU — EGITIM NOTLARI 26 Mart 2026 | Sayfa 18

Sirketimiz 2024 yilinda Tepe Belediyesi sinirlari iginde 1.247 dekarlik yesil alan bakimi, 38
mabhalleyi kapsayan sokak temizlik hizmeti ve 14 adet ¢ocuk parkinin bakim-onarimini
kesintisiz olarak yiiriitmiistiir. Y1l i¢inde hizmet kalitesini artirmaya yonelik ekipman
yenileme yatirimlari gerceklestirilmis, personel sayis1 186'dan 201'e ¢ikarilmstir.

4.2 Onemli Sézlesmeler ve Thale Bilgileri

(28.08.2012 Yonetmeligi m.9 — Onemli Sozlesmeler Boliimii)

. . .. Yiiklenici / Bedel ..
Sozlesme Konusu Thale Usulii Taraf (TL) Siire Durum

Tepe Bel. Park-  Dogrudan 01.01—

Bahge Hizmet (5393 m.70 Tepe Belediyesi 24.500.000 Ifa edildi
o ) 31.12.2024

So6zlesmesi kapsam)

Temizlik makine- . OZTEKNIK o

L P— T — Acik ihale AS. 1.850.000 12 ay Ifa edildi

Fidanvebitki )\ oy jhale YESILTARIM 46600 124y fa edildi

temini Ltd.

Dogrudan AKSU
temin (4734 TEKNOLOJI  285.000  Tek seferlik Tamamlandi
m.22/d) Ltd.

Akalli sulama
sistemi kurulumu

Dénem I¢i Thale Ozeti: 2024 yilinda toplam 4 ihale siireci yiiriitiilmiis; 2 agik ihale, 1
dogrudan temin uygulanmistir. Herhangi bir ihale iptali veya KIK sikayet siireci
yasanmamigtir.

4.3 Tliskili Taraf islemleri

(28.08.2012 Yonetmeligi m.10 — Iliskili Taraf Islemleri)

Islem Kars1 Taraf  Bedel / Tutar Dayanak Aciklama
Hnlzmet . Tepe Belediyesi 24.500.000 TL 5393 m.70, Bel. Enc. Park-bghgg: ve
sozlesmesi (%98 ortak) Karar1 2024/18 temizlik hizmetleri
Bel. Enc. Karar1 .

Arag parki .. 360.000 TL Sirket arag filosu

tahsisi Vieigs 2l Eties (kira bedeli) 2.(.) A, & il icin 2.400 m? alan
sozlesme

4.4 Yatirnomlar

Yatirnm Kalemi Tutar (TL) Finansman

3 adet ¢ift kabinli kamyon 2.850.000 Oz kaynak

12 adet ¢im bigme makinesi 420.000 Oz kaynak

Akilli sulama sistemi 285.000 Oz kaynak (%50) + Bel. katkis1 (%50)

Toplam 3.555.000

4.5 i¢ Kontrol ve I¢ Denetim
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Sirketimizde miidiirler kurulunun gézetiminde isleyen bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur. 2024
yilinda Mali ve Idari Isler Miidiirliigii tarafindan aylik finansal raporlama yapilmus;
olagandis bir islem tespit edilmemistir. Bagimsiz denetim raporu (YMM Firma: GUVEN
YMM A.S.) 28.02.2025 tarihinde teslim edilmis olup finansal tablolarla uyumlu

bulunmustur.
4.6 Sirket Aleyhine A¢ik Davalar

2024 yili i¢inde sirketimiz aleyhine a¢ilmis ve mali durumumuzu etkileyebilecek nitelikte 2
dava bulunmaktadir:

e Dava 1: Tepe Is Mahkemesi 2024/312 E. — Eski calisan kidem tazminat1 davasi
(talep: 87.500 TL). Dava devam etmekte olup hukuki danismanimiz tarafindan
aleyhimize sonuglanma riski diisiik degerlendirilmektedir.

o Dava 2: Tepe Idare Mahkemesi 2023/891 E. — Komsu parsel sahibinin tasinmaz
sinirina iligkin itirazi. 2024 yili sonunda lehimize sonuglanmaistir.

4.7 Onceki Dénem Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

22.03.2024 tarihli olagan genel kurulda alinan kararlarin tiimii yerine getirilmistir. Bir dnceki
donemde belirlenen "ara¢ filosu yenileme" hedefine %94 oraninda ulasilmis; kalan 2 aracin
alimi1 2025 yili yatirim programina dahil edilmistir.

4.8 Bagis ve Sosyal Sorumluluk

2024 yilinda Tepe Ilgesi'nde faaliyet gdsteren 3 ilkokula toplam 45.000 TL tutarinda bahge

diizenleme malzemesi bagis1 yapilmistir. Ayrica Tepe Kent Kosusu etkinligine 28.000 TL
sponsorluk destegi verilmistir.

V. FINANSAL DURUM

5.1 Onemli Finansal Gostergeler (Karsilastirmali)

Gosterge 2024 2023 Degisim
Net Satis Hasilat1 28.750.000 TL 22.400.000 TL +%28,3
FAVOK 4.312.500 TL 3.136.000 TL +%37,5
Net Kar 2.156.250 TL 1.344.000 TL +%60,4
Aktif Toplam 19.450.000 TL 16.820.000 TL +%15,6
Oz Kaynak 8.930.000 TL 7.350.000 TL +%21,5

Odenmis Sermaye 5.000.000 TL 5.000.000 TL —
Toplam Borg 10.520.000 TL 9.470.000 TL +%11,1

5.2 Temel Finansal Oranlar

Oran 2024 2023
Oz Kaynak Karlilig1 (ROE) %24,1 %18,3
Aktif Karliligi (ROA) %11,1 %8,0
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Net Kar Marji %7,5 %06,0
Cari Oran 1,42 1,28
Borg / Oz Kaynak 1,18 1,29

5.3 TTK m.376 Degerlendirmesi

2024 y1l1 sonu itibariyla sirketimizin 6z kaynaklar1 8.930.000 TL olup 6denmis sermayenin
(5.000.000 TL) iizerindedir. Herhangi bir sermaye kayb1 s6z konusu degildir. Borca batiklik
durumu mevcut degildir. Yonetim organimiz bu degerlendirmeyi TTK m.376/1 kapsaminda
yapmis ve olumlu bulmustur.

5.4 Bor¢ Durumu ve 5393 Sayih Kanun m.68 Uyumlulugu

Sirketimizin toplam borcu 10.520.000 TL olup bunun 6.800.000 TL'si ticari bor¢lardan,
3.720.000 TL'si finansal bor¢lardan olugmaktadir. Belediyenin biitce gelirleri esas
alindiginda 5393 sayili Kanun m.68 kapsamindaki bor¢lanma sinirina iliskin degerlendirme
belediye biinyesinde ayrica yapilmaktadir.

5.5 Kar Dagitim Onerisi

Midiirler kurulumuz; 2024 yili net karinin (2.156.250 TL) %10'unun (215.625 TL) birinci
tertip yedek akce olarak ayrilmasini, kalan 1.940.625 TL'nin ise olaganiistii yedek akge
olarak tutulmasini genel kurula 6nermektedir. Sirketimizin biiyiime yatirimlar1 gozetilerek
2024 y1li i¢in kar pay1 dagitilmamasi dnerilmektedir.

VI. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
6.1 Hukuki Riskler

o Belediye hizmet sdzlesmesinin yenilenmemesi ya da kapsam daralmasi riski:
Soézlesme her y1l Ocak ayinda belediye enclimeni karariyla yenilenmektedir.
Oniimiizdeki donem i¢in gdriismeler tamamlanmis olup siire¢ olumlu seyretmektedir.

o Is hukuku uyusmazliklari: Toplu is s6zlesmesi 01.01.2025-31.12.2026 dénemi igin
imzalanmis olup kidem ve ihbar tazminat1 ylikiimliiliikleri karsiliklara yansitilmigtir.

6.2 Finansal Riskler

o Tabhsilat riski: Tepe Belediyesi'nden alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 45 giindiir.
2024 yilinda gecikme faizi isletilmesini gerektiren bir durum olusmamustir.

 Enflasyon riski: Iscilik ve akaryakit maliyetlerindeki artis biitce gerceklesmesini
olumsuz etkilemis; hizmet bedelinde donem ortasinda belediye enclimeni karartyla
%22 glincelleme yapilmistir.

6.3 Piyasa Riskleri

o Tedarikgi riski: Bitki/fidan tedarikgisi ¢esitliligi artirilmis; tek tedarik¢iye bagimlilik
azaltilmistir.
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o Yakat fiyat: riski: Elektrikli ara¢ gegis fizibilitesi tamamlanmis olup 2025 yilindan
itibaren kismi doniisiim baglayacaktir.

VII. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra, 14.01.2025 tarihinde Tepe Belediyesi
Enciimeni'nin 2025/04 sayili karartyla hizmet sdzlesmesi bir y1l daha yenilenerek 29.500.000
TL'ye glincellenmistir. Bu gelisme sirketimizin 2025 yil1 gelir beklentisini
giiclendirmektedir. Bunun disinda ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili taraflarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte baska bir 6nemli olay gerceklesmemistir.

VIIIl. TTK m.375 VE m.408 UYUM BEYANLARI

TTK m.375 Uyum Beyani: Miidiirler kurulumuz; TTK m.375'te sayilan devredilemez gorev
ve yetkilerini (iist diizey yonetimin sevk ve idaresi, organizasyon yapisinin belirlenmesi,
muhasebe ve finansal denetim diizeninin kurulmasi, miidiir ve yoneticilerin atanip gérevden
alinmasu, list gdzetim ile faaliyet raporunun diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi) 2024
yil1 boyunca bizzat yerine getirmistir. Bu gorevler herhangi bir idareciye, miidiire veya
ticlincii kisiye devredilmemistir.

TTK m.608/GK Yetkileri Uyum Beyani: 2024 yili icinde gergeklestirilen tiim islemler,
niteligi itibariyla genel kurulun miinhasir yetkisini gerektiren bir karar1 kapsaminda degildir.
Sermaye artirimi, esas sozlesme degisikligi veya dnemli varlik satis1 s6z konusu olmamastir.

MUDURLER KURULU iMZA SAYFASI

Isbu Yillik Faaliyet Raporu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516. ve 610. maddeleri ile
28.08.2012 tarihli Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hazirlanmis ve miidiirler kurulumuzun
tiim tiyeleri tarafindan imzalanmastir.

Tepe Hizmetler Temizlik ve Park Bah¢e Limited Sirketi Miidiirler Kurulu — 28 Subat
2025

Mehmet YILMAZ Fatma DEMIR Hasan CELIK
Miidiir (Bagskan)  Miidiir Miidiir
Imza: ............... Imza: oo Imza: oo

10.2 Anonim Sirket igin Ornek Faaliyet Raporu

TTK 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu: YK faaliyet raporu, devredilemez gorevler ve genel
m. 516, 518, 375, kurulun miinhasir yetkileri.

408
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28.08.2012 tarihli Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik Yénetmelik (RG 28.08.2012/28395)

Ticaret Bakanhgi

Anonim Sirket Faaliyet Raporu — Limited Sirkete Ek Olarak

DORUK ULASIM VE ALTYAPI HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

2024 YILI YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU (01.01.2024 —
31.12.2024)

Kanuni Dayanak: Bu yillik faaliyet raporu; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 514, 516,
517, 518 ve 375. maddeleri ile Ticaret Bakanligi'nin "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi" (RG 28.08.2012/28395) hiikiimlerine
uygun olarak yonetim kurulumuzca hazirlanmistir. Sirketimiz TTK m.397 kapsaminda
bagimsiz denetime tabidir.

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

2024 yili, Doruk Ulasim ve Altyapt Hizmetleri A.S. i¢cin hem operasyonel yogunluk hem de
kurumsal doniisiim acisindan son derece dnemli bir donem olmustur. Doruk Belediyesi'nin
bliyliyen ulasim agina paralel olarak filo kapasitemizi %18 oraninda genislettik; giinliik
ortalama yolcu sayimiz 87.000'e ulasti. Ayn1 zamanda toplu tasima altyapisinda
gerceklestirdigimiz akilli sistem yatirimlari, hem verimliligimizi artirmis hem de karbon ayak
izimizi azaltmstir.

Sirketimiz, tiim faaliyetlerini TTK'nin diiriist resim ilkesi ve kurumsal yonetim anlayisi
cercevesinde siirdiirmektedir. Bu raporun ortaklarimiza, Doruk Belediyesi Meclisi'ne ve ilgili
tiim paydaslarimiza sirketimizin mali ve operasyonel durumunu eksiksiz bicimde yansitmasi
hedeflenmistir.

Ahmet KARAASLAN Yo6netim Kurulu Baskani

I. GENEL BILGILER

1.1 Sirket Kimlik Bilgileri

Ticaret Unvan1  DORUK ULASIM VE ALTYAPI HIZMETLERI ANONIM SIRKETI
Ticaret Sicil No  Doruk Ticaret Sicil Midiirligii / 8821
Kurulus Tarthi  12.07.2005

Kentici toplu tagima hizmetleri; yolcu terminali igletimi; yol, kaldirim ve

LA altyap1 bakim-onarim hizmetleri

Kayitl Sermaye

80.000.000 TL
Tavani
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Odenmis 50.000.000 TL

Sermaye

Vergi Dairesi /

No Doruk Kurumlar VD /3920014875

Merkez Adresi  Atatlirk Bulvari No:88, Doruk

Sube Doruk Yolcu Terminali, Sanayi Cad. No:12, Doruk
Internet Sitesi www.dorukulas.com.tr (TTK m.39/2)

Telefon 0322 XXX XX XX

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortaklik Bilgileri

Ortak Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%) Pay Tiirii Pay Grubu
Doruk Belediyesi 47.500.000 %95 Nama yazili A Grubu
Doruk Ticaret Odas1 1.500.000 %3 Hamiline B Grubu
Diger (bireysel pay sahipleri) 1.000.000 %2 Hamiline B Grubu
TOPLAM 50.000.000 %100

Not: A Grubu paylar her pay i¢in 10 oy hakki tanimakta olup bu imtiyaz esas sdzlesmenin
16. maddesine dayanmaktadir. B Grubu paylar 1 pay = 1 oy esasina tabidir.

KiK Uyarisi: Belediyenin %95 pay orani nedeniyle sirket, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu
m.2/d kapsamindadir.

1.3 Dénem I¢i Sermaye ve Ortakhk Degisiklikleri

22.03.2024 tarihli olagan genel kurul karariyla kayitli sermaye tavan1 60.000.000 TL'den
80.000.000 TL'ye yiikseltilmistir. Odenmis sermaye miktari degismemistir. Pay devri
gergeklesmemistir.

1.4 Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhik Se¢cim Tarihi Gorev Siiresi
Ahmet KARAASLAN Baskan Bagiml 22.03.2022 3yl
Selin YURTSEVER Bagkan Yrd. Bagimh 22.03.2022 3yl

Orhan DEMIRTAS Uye Bagiml 22.03.2022 3wyl
Prof. Dr. Funda AKYOL Uye Bagimsiz  22.03.2023 2 yil
Murat SAHAN Uye Bagimsiz  22.03.2023 2yl

Bagumsiz tiyeler; Doruk Belediyesi ile herhangi bir is, istihdam veya organik bagt
bulunmayan; TTK m.334-335 kapsami disinda kalan kisilerdir.

YK Komiteleri:
Komite Baskan Uyeler
) o Prof. Dr. Funda AKYOL Murat SAHAN
Denetim Komitesi - <
(Bagimsiz) (Bagimsiz)
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Rlsklp E‘rken Tespiti Orhan DEMIRTAS Murvat SAHAN
Komitesi (Bagimsiz)
1.5 Ust Diizey Yoneticiler
Ad1 Soyadi Unvam Ise Baslama
Biilent OZTURK Genel Miidiir 01.09.2020
Ayse DOGAN  Finansal Isler Genel Miidiir Yrd. 15.02.2018
Selim KOCAK  Teknik Genel Miidiir Yrd. 01.07.2019
Deniz ARSLAN Insan Kaynaklar1 Miidiirii 01.03.2021

1.6 Personel Durumu

2024 2023 Degisim

Is¢i (Daimi) 412 368 +44
Sozlesmeli Yonetici 18 16 +2
Toplam 430 384 +%11,9

Iscilerin tamami 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olup toplu is sdzlesmesi kapsamindadir.
Sirketimiz 6245 sayil1 Harcirah Kanunu kapsami digindadir.

1.7 Organizasyon Yapisi ve TTK m.375 Uyum Beyani

Sirketimizin organizasyon yapisi, TTK m.375 kapsamindaki devredilemez ve vazgecilemez
yonetim kurulu gorev ve yetkilerinin bizzat yonetim kurulumuzca yerine getirildigi
cergevede olusturulmustur. Genel miidiir ve yardimcilarina devredilen yetkiler, TTK m.367
uyarinca hazirlanmis olan i¢ yonerge kapsamiyla sinirli olup operasyonel iglerin
yiiriitiilmesine iliskindir. Ust diizey yoneticilerin faaliyetleri, yonetim kurulunun iist gozetimi
altinda siirdiiriilmektedir.

Sirket Istirakleri:

2024 y1li itibariyla sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak %5 ve iizerinde pay sahibi
oldugu baska bir sirket bulunmamaktadir.

Il. YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

A. Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Huzur Hakki (Ayhk) Yillik Toplam Seyahat/Temsil

Ahmet KARAASLAN (Baskan) 28.500 TL 342.000 TL  72.000 TL
Selin YURTSEVER (Baskan Yrd.) 22.000 TL 264.000 TL  38.400 TL
Orhan DEMIRTAS (Uye) 20.000 TL 240.000 TL  24.000 TL
Prof. Dr. Funda AKYOL (Bagimsiz) 20.000 TL 240.000 TL  18.000 TL
Murat SAHAN (Bagimsiz) 20.000 TL 240.000 TL  18.000 TL
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Tiim 6demeler 22.03.2024 tarihli olagan genel kurul karariyla belirlenen skalayla uyumludur.
Kar pay1 disinda YK iiyelerine ikramiye, prim veya ayni imkan saglanmamaigtir.

B. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yillik Briit Ucret ikramiye / Prim  Toplam

Genel Miidiir 2.160.000 TL 432.000 TL 2.592.000 TL
Finansal Isler GMY 1.440.000 TL 216.000 TL 1.656.000 TL
Teknik GMY 1.320.000 TL 198.000 TL 1.518.000 TL
IK Miidiirii 960.000 TL 96.000 TL 1.056.000 TL

Tiim {ist diizey yonetici iicretleri, esas sdzlesmenin 22. maddesi ve 15.01.2024 tarihli YK
karartyla belirlenmistir.

Ill. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

2024 yilinda sirketimiz, Selim KOCAK baskanligindaki Teknik Birim koordinasyonuyla iki
Ar-Ge odakli ¢alisma yiiriitmiistiir:

1. Akilh Yolcu Bilgilendirme Sistemi (AYBS) Projesi: Durak bazli ger¢ek zamanli
arag takibi ve yolcu bilgilendirme ekranlarinin kurulumu. Biitce: 2.800.000 TL; 63
durakta uygulamaya alind1. Proje TUBITAK destegi kapsaminda degerlendirilmekte,
bagvuru 2025 yilina planlanmaktadir.

2. Elektrikli Otobiis Entegrasyon Fizibilite Calismasi: Mevcut filo i¢inde 20 aracin
elektrikli aragla degistirilmesine yonelik sarj altyapisi ve enerji maliyet analizi
tamamlanmistir. Yatirim karar1 2025 YK giindemine alinmistir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE ONEMLI GELISMELER

4.1 Genel Degerlendirme

Sirketimiz 2024 yilinda Doruk Belediyesi sinirlari i¢inde 14 hat {izerinde toplu tasima
hizmeti, 1 yolcu terminali isletimi ve 47 km?'lik yol-kaldirim bakim-onarim hizmetini
kesintisiz olarak yiiriitmiistiir. Filo kapasitesi 112 aractan 132 araca yiikseltilmistir. Giinliik
ortalama yolcu sayis1 bir 6nceki yila gére %14 artigla 87.000'e ulagmustir.

4.2 Onemli Sézlesmeler ve Thale Bilgileri

(28.08.2012 Yonetmeligi m.11 — Sirket Faaliyetleri ve Onemli Gelismeler)

Yiiklenici / Bedel

Sozlesme Konusu  Ihale Usulii Taraf (TL) Donem Durum
Toplu Tagima Dogrudan Doruk 01.01- . oy
sfrme Sodogmes (G308 w7y Bekdiew oo O gy 1o gy TR G
Yolcu Terminali Dogrudan Doruk 01.01- . oy
et el (G008 7)) Boedies 200D g oy et

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.




BELEDIYE SIRKETLERINDE YK FAALIYET RAPORU — EGITIM NOTLARI

26 Mart 2026 | Sayfa 26

20 adet dizel otobiis Acik ihale

alimi (4734 m.19)
Ve e

retiet (4734 m.19)
Sistemi

Yol bakim ekipman Pazarlik usulii
bakimi (4734 m.21/f)

DORUK .. Teslim
ARAC AS. 44.000.000 Tek seferlik alindy
TEKNO

SISTEM Ltd. 2.800.000 9 ay Tamamlandi
ALPAR

MAK. A S. 1.150.000 12 ay Devam

Dénem I¢i Thale Ozeti: 2024 yilinda toplam 6 ihale siireci yiiriitiilmiistiir (3 agik ihale, 1
pazarlik usulii, 2 dogrudan temin). Bir ihale i¢in KiK'e sikdyet yapilmis; KiK 15.07.2024
tarihli kararryla sikdyeti reddetmistir. ihale iptal edilmemistir.

4.3 Tliskili Taraf islemleri

(28.08.2012 Yonetmeligi m.11/1 — Hakim Ortak ile Islemler; TTK m.516 + Yon. m.10)

Belediyenin %95 pay oraniyla hakim ortak konumunda olmasi nedeniyle sirketimiz ile
Doruk Belediyesi arasindaki agagidaki islemler iliskili taraf islemi niteligi tasimaktadir:

. Kars1 Edim /
Islem Karsi Taraf Bedel (TL) Dayanak Denpe
. Doruk Piyasa emsaline
Toplu tagima hizmet A 5393 m.70; Enc. .
bedeli Belediyesi (%95 98.500.000 Karari 2004/12 uygun; YMM
ortak) onayl
Terminal isletim Doruk 2.200.000 5393 m.70; Enc.  Piyasa emsaline
bedeli Belediyesi U Karar1 2024/13 uygun
. Enc. Karari . . .
Arag parl‘q tahsis Domk ‘ 1.080.000 2024/18; 5 yallik Emsal kira degerine
bedeli (kira) Belediyesi ) uygun
sozlesme
Sozlesmeler
iizerinden damga  Hazine "11"']%24'200 488 s. DVK Zamaninda 6dendi
vergisi

Hakim Ortak Beyani (TTK m.199 ve Yonetmelik m.11/1 kapsaminda): 2024 yili boyunca
hakim ortak Doruk Belediyesi'nin yonlendirmesiyle ger¢eklestirilen her islemde uygun bir
kars1 edim saglanmais; sirketimiz zarara ugratilmamistir. Herhangi bir denklestirme
gerekmemistir.

4.4 Yatirnomlar
Yatirnm Kalemi LI Finansman Durum
(TL)
o N .
20 adet dizel otobiis 44.000.000 B2nka kredisi (%70) + 6z kaynak  Teslim
(%30) alind1
A.kllh yolcu nlplEnihe 2.800.000 Oz kaynak Tamamlandi
sistemi
Depo genisletme (2.200 m?)  4.750.000 Oz kaynak Tamamlandi

Toplam 51.550.000
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4.5 i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Bagimsiz Denetim

Sirketimizde Denetim Komitesi'nin gdzetiminde isleyen bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur.
2024 yilinda Mali Isler Birimi tarafindan aylik i¢ raporlama yapilmis; Riskin Erken Tespiti
Komitesi ii¢ aylik periyotlarla toplanarak raporlarint yonetim kuruluna sunmustur.

Sirketimiz TTK m.397/4 kapsaminda bagimsiz denetime tabidir. 2024 y1l1 bagimsiz denetimi
GUVEN BAGIMSIZ DENETIM A.S. tarafindan yiiriitiilmiis; denetgi raporu 25.02.2025
tarihinde teslim edilmistir. Bagimsiz denetgi, finansal tablolar iizerinde olumlu goriis
bildirmistir. Yonetim kurulumuzun yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
denetlenen tablolarla tutarli oldugu ve gergegi yansittig1 teyit edilmistir.

4.6 Sirket Aleyhine A¢ik Davalar

Talep

Dava Mahkeme Tutar: Durum Beklenti
ii $:§51 — eski ?gg}(sislhé{'ahkemem ?LS .000 Devam Orta risk
ol hrn— Dok AR o0 e Do DUk e
%alf sikayeti — pix 2004/ULI-1247 — i‘;‘ﬁ‘;iﬁé—‘/et Kapand:

4.7 idari ve Adli Yaptirnmlar

2024 yili i¢inde sirketimiz veya yonetim kurulu iiyeleri hakkinda mevzuata aykirt uygulama
nedeniyle uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8 Ge¢mis Donem GK Kararlarinin Uygulanmasi

22.03.2024 tarihli olagan genel kurulda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir. 2023
yilinda belirlenen "filo yenileme" hedefi %100 gergeklestirilmistir. "Akilli sistem yatirim1"
hedefine %95 oraninda ulasilmis; kalan 3 duraga ait kurulum 2025 yili1 Ocak ayinda
tamamlanmustir.

4.9 Olaganiistii Genel Kurul

2024 y1l1 iginde 18.09.2024 tarihinde bir olaganiistii genel kurul toplantis1 diizenlenmistir.
Toplantida kayitli sermaye tavani artisina dair esas s6zlesme degisikligi goriistilmiis ve
80.000.000 TL'ye yiikseltilmesi oy birligiyle kabul edilmistir. S6z konusu degisiklik
24.09.2024 tarihinde ticaret siciline tescil ve ilan edilmistir.

4.10 Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk

2024 y1li i¢inde sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar1 187.500
TL'dir:

e Doruk Ilge Milli Egitim'e okul servis destegi: 95.000 TL
o Engelli Bireylere Ucretsiz Ulasim Projesi kapsamindaki maliyet: 62.500 TL
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e Yerel spor kuliibii sponsor destegi: 30.000 TL

V. FINANSAL DURUM
5.1 Karsilastirmah Finansal Tablolar Ozeti

(TTK m.516 — Karsilastirmali Analiz Zorunlulugu)

Gosterge 2024 2023 Degisim (%)

Net Satis / Hizmet Hasilati 114.850.000 TL 92.400.000 TL +%24,3
Diger Gelirler (terminal, reklam vb.) 12.350.000 TL 9.180.000 TL  +%34,5
Toplam Gelir 127.200.000 TL 101.580.000 TL +%?25,2
Faaliyet Giderleri 108.420.000 TL 88.240.000 TL +%22.,9
FAVOK 18.780.000 TL 13.340.000 TL +%40,8
Amortisman 6.850.000 TL  5.120.000 TL  +%33,8
Faiz Giderleri 4.920.000 TL  2.180.000 TL  +%125,7
Vergi Oncesi Kar 7.010.000 TL  6.040.000 TL  +%16,1
Kurumlar Vergisi 1.402.000 TL  1.208.000 TL
Net Kar 5.608.000 TL 4.832.000 TL +%16,1

Bilanco Kalemi 31.12.2024 31.12.2023 Degisim
Donen Varliklar 38.450.000 TL 29.870.000 TL +%28,7
Duran Varliklar 98.750.000 TL 62.300.000 TL +%58,5
Aktif Toplam 137.200.000 TL 92.170.000 TL +%48,9

Kisa Vadeli Yukumlulikler 27.100.000 TL 22.450.000 TL
Uzun Vadeli Yukiumlilikler 41.800.000 TL 12.600.000 TL
Oz Kaynak 68.300.000 TL 57.120.000 TL +%19,6

Faiz giderlerindeki artis agiklamasi: Filo yenileme i¢in alinan 30.800.000 TL tutarindaki
banka kredisinin faizi 2024 yilinda tam yil olarak yansimis; bu durum faiz giderlerinde
%125,7 artisa neden olmustur. FAVOK bazinda karlilik olumlu seyretmektedir.

5.2 Temel Finansal Oranlar

Oran 2024 2023 Sektor Beklentisi
Oz Kaynak Karlilig1 (ROE) %8,2 %8,5 >%7
Aktif Karliligi (ROA) %4,1 %5,2 >%4

Net Kar Marji %4.,4 %4,8 >%4
Cari Oran 1,42 1,33 >1,2
Borg / Oz Kaynak 1,01 0,61 <1,5
Faiz Karsilama Orani 3,82 6,12 >2,5

YK Degerlendirmesi: Filo yatirimina bagli bor¢lanma artiginin faiz kargilama oranini ve
bor¢/6z kaynak oranini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Ancak mevcut oranlar kabul

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.




BELEDIYE SIRKETLERINDE YK FAALIYET RAPORU — EGITIM NOTLARI 26 Mart 2026 | Sayfa 29

edilebilir sinirlar i¢indedir; 2025-2026 doneminde kredinin 6denmesiyle oranlarin iyilesmesi
beklenmektedir.

5.3 TTK m.376 Sermaye Kaybi1 Degerlendirmesi
31.12.2024 tarihi itibariyla:

«  Odenmis sermaye: 50.000.000 TL
e Oz kaynak: 68.300.000 TL
e Sermaye yedekleri + ge¢cmis yil karlari: 12.692.000 TL

Sirketimizin 6z kaynaklar1 6denmis sermayesinin %136,6'sina karsilik gelmekte olup TTK
m.376/1 kapsaminda "sermayenin yarisi karsiliksiz kald1" esigine ulagilmamistir. Borca
batiklik durumu s6z konusu degildir. Yo6netim kurulumuz bu degerlendirmeyi 28.02.2025
tarihli toplantisinda resmi olarak yapmis ve tutanaklara gecirmistir.

5.4 Bor¢ Durumu ve 5393 Sayih Kanun m.68 Degerlendirmesi

Sirketimizin toplam finansal borcu (banka kredileri) 38.400.000 TL olup bunun 7.600.000
TL'si kisa vadeli, 30.800.000 TL'si uzun vadeli niteliktedir. Belediyenin biitce gelirlerine
oranlanarak yapilan bor¢lanma sinir1 degerlendirmesi belediye bilinyesinde ayrica takip
edilmekte olup sirketimiz tarafindan s6z konusu sinir miinferiden agilmamastir.

5.5 Kar Dagitim Onerisi

Tutar (TL)
2024 net donem kar1 5.608.000
Birinci tertip yedek akce (%)5) 280.400
Dagitilabilir kar 5.327.600
Kar pay1 onerisi (ortaklara dagitim) 2.663.800 (dagitilabilir karin %50's1)
Olaganiistii yedek akge 2.663.800

Belediye ortaklig1 ¢ergevesinde kar pay1 6demelerinin kamu finansmanina katkis1 dikkate
alinmis; dagitilabilir karin %50'sinin dagitilmasi, kalan %50 in ise biiyiime yatirimlart i¢in
yedeklenmesi Onerilmektedir.

VI. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
6.1 Risk Yonetimi Politikasi

Yonetim kurulumuz, biinyesindeki Riskin Erken Tespiti Komitesi araciligiyla riskleri tiger
aylik donemlerde degerlendirmekte ve raporlamaktadir. 2024 y1l1 i¢inde toplam 4 komite
raporu diizenlenmis; tiim raporlar yonetim kurulu toplantilarinda ele alinmgtir.

6.2 Hukuki Riskler

e Sozlesme yenileme riski: Toplu tasima hizmet sdzlesmesi her yil belediye enclimeni
karartyla yenilenmektedir. 2025 yil1 sozlesme goriismeleri Ocak ayinda tamamlanmis
olup %22 bedel glincellemesiyle yenileme ger¢eklestirilmistir.
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« TIhale hukuku riski: 2024 yilinda sonuglanan KiK sikayeti reddedilmistir. Thale
dosyast standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla hukuk birimi giiglendirilmistir.

o Is hukuku riski: Toplu is s6zlesmesi 01.01.2025-31.12.2026 dénemi igin
imzalanmistir.

6.3 Finansal Riskler

e Borclanma riski: Filo yatirimina bagli banka kredisi faiz ytikii izlenmekte; erken
o6deme plan1 2025 biit¢esine dahil edilmistir.

o Tahsilat riski: Belediyeden alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 38 gilindiir. Gecikme
faizi igletilmesini gerektiren bir durum olugsmamastir.

« Enflasyon riski: Iscilik, akaryakit ve yedek parga maliyetlerindeki artis biitge
sapmasina yol agmis; hizmet bedeli giincelleme mekanizmasi s6zlesmeye eklenmesi
2025 GK giindemine alinmistir.

6.4 Piyasa Riskleri

e Akaryakat fiyat riski: Filo elektrikli araclara doniisiim fizibilitesi tamamlanmis olup
2025'ten itibaren kismi doniisiim baslayacaktir.

e Tedarik riski: Yedek parca tedarikinde tek tedarik¢iye bagimlilik, alternatif tedarikgi
yetkilendirme ¢aligmalariyla azaltilmaktadir.

e Rekabet riski: Kenti¢i tasimacilikta 6zel ara¢ kullaniminin artis1 uzun vadeli yolcu
kayb1 riski olugturmakta; akilli sistem yatirimlari bu riski azaltmaya yonelik alinmis
stratejik kararlardir.

VII. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin sona ermesinden (31.12.2024) sonra ger¢eklesen ve ortaklarin,
alacaklilarin veya diger ilgili taraflarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki onemli olaylar
asagida belirtilmektedir:

e 07.01.2025: Doruk Belediyesi Enciimeni 2025/03 say1li karariyla toplu tagima hizmet
bedeli 122.000.000 TL olarak giincellenerek yeni yil sozlesmesi imzalanmastir.

o 14.02.2025: Elektrikli ara¢ alimina yonelik 15.000.000 TL tutarinda banka kredi
s6zlesmesi imzalanmistir. {1k 5 arag teslim tarihi May1s 2025 olarak belirlenmistir.

Bunun disinda ortaklarin ve alacaklilarin haklarimi etkileyecek nitelikte baska bir 6zel 6nem
tastyan olay gerceklesmemistir.

VIIIl. TTK m.375 VE m.408 UYUM BEYANLARI
TTK m.375 Uyum Beyani:

Yonetim kurulumuz, 6102 sayili TTK'nin 375. maddesinde sayilan asagidaki devredilemez
ve vazgecilemez gorevlerin tamamini1 2024 faaliyet y1li boyunca bizzat yerine getirmistir: (a)
Sirketin st diizeyde yonetimi ve yonetim talimatlarinin verilmesi, (b) Yonetim teskilatinin
belirlenmesi, (¢) Muhasebe, finans denetimi ve finansal planlama diizeninin kurulmasi ve
siirdiiriilmesi, (d) Ust diizey yoneticilerin atanmas1 ve gdrevden alinmasi, (e) Ydnetimle
gorevli kisilerin faaliyetlerinin {ist gozetimi, (f) Pay defteri, YK karar defteri, genel kurul
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toplant1 defterinin tutulmasi; isbu yillik faaliyet raporunun diizenlenmesi ve genel kurula
sunulmast; genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve kararlarinin yiiriitiilmesi, (g) Borca
batiklik durumunda mahkemeye bildirimde bulunulmasi.

Bu gorevler; genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 veya herhangi bir idareciye
devredilmemistir.

TTK m.408 Genel Kurulun Devredilemez Yetkileri Uyum Beyani:

2024 yil faaliyet donemi boyunca gergeklestirilen islemlerin higbiri, TTK m.408/2'de sayilan
genel kurulun devredilemez yetki alanina giren kararlar1 kapsaminda degildir. Esas sozlesme
degisikligi (kayith sermaye tavani artisi) 18.09.2024 tarihli olaganiistii genel kurul karariyla
yapilmistir. Onemli miktarda sirket varligmin toptan satis1 s6z konusu olmamustir.

IX. KURUMSAL YONETIM AGIKLAMASI

(TTK m.375/f kapsaminda)

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde asagidaki diizenlemeler
uygulanmaktadir:

e Denetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi, bagimsiz YK iiyelerinin etkin
katilimryla faaliyet gostermektedir.

o lliskili taraf islemlerinde piyasa emsali testi yapilmakta ve YMM onay1 alinmaktadir.

o Pay sahipleri, faaliyet raporuna ve finansal tablolara internet sitesi tizerinden
erisebilmektedir.

e Genel kurul toplant1 ilanlarinda TTK m.414 ve ilgili yonetmelik hiikiimleri eksiksiz
uygulanmaktadir.

YONETIM KURULU IMZA SAYFASI

Isbu Yillik Faaliyet Raporu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516. maddesi ve
28.08.2012 tarihli Y6netmelik hiikiimleri uyarinca hazirlanmig; yonetim kurulumuzun tim
aktif liyeleri tarafindan okunmus, incelenmis ve asagida imzalanmistir.

Doruk Ulasim ve Altyapi Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu — 28 Subat 2025

Ahmet KARAASLAN Selin YURTSEVER Orhan DEMIRTAS
YK Basgkani YK Baskan Yrd. YK Uyesi

Imza: ........... Imza: ........... Imza: ...........

Prof. Dr. Funda AKYOL  Murat SAHAN

YK Uyesi (Bagimsiz) YK Uyesi (Bagimsiz)

Imza: ........... Imza: ...........

Ltd.'ye gore A.S. raporunda su unsurlar ek olarak yer almistir: bagimsiz YK iiyesi beyanlari,
YK komiteleri, bagimsiz denetim zorunlulugu ve denet¢i goriisiine atif, hakim ortak beyani
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(TTK m.199), kayith sermaye tavan1 mekanizmasi, olaganiistii genel kurul kaydi, kurumsal
yonetim agiklamasi ve daha kapsamli risk yonetim politikasi.

10.3 SPK ya Tabi Anonim Sirket icin Ornek Faaliyet Raporu

TTK 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu — temel gergeve
m. 516-518, 375, 408

28.08.2012 tarihli Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik Yonetmelik (RG 28.08.2012/28395)
Ticaret Bakanligi

6362 sayih Sermaye Kabul tarihi: 06.12.2012, RG 30.12.2012/28513. Yillk ve ara dénem finansal
Piyasasi Kanunu raporlarin hazirlanmasi ve KAP bildirimi.
m. 14, 36, 128

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (RG
13.06.2013/28676): Ek bildirim yukumlulikleri, sorumluluk beyani ve badimsiz
denetim zorunlulugu.

SPK 1I-14.1 sayili Teblig
m. 8

SPK ya Tabi A.S. — Standart A.S.ye Ek Zorunlu Bilgiler

KAP bildirimi: Hesap déneminin bitimini izleyen 60 guin (konsolide tablo varsa 70 giin)
Ara donem faaliyet raporu: 3, 6 ve 9 aylik donemler itibariyla ayrica hazirlanir

Sorumluluk beyani: YK Uyeleri ve genel mudur imzali dogruluk ve uygunluk beyani
Sektdr ve uretim bilgisi, finansman kaynaklari ve sermaye piyasasi araglari bilgisi
Bagimsiz denetim: Faaliyet raporundaki finansal bilgiler bagimsiz denetim kapsamindadir

SPK'YA TABi ANONIM SIRKET iGiIN ORNEK YONETIM KURULU YILLIK
FAALIYET RAPORU

DORUK ENERJIi VE CGEVRE HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

2024 YILI YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU (01.01.2024 —
31.12.2024)

Kanuni Dayanak: Bu yillik faaliyet raporu; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 514, 516,
517, 518 ve 375. maddeleri, Ticaret Bakanligi'nin "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi" (RG 28.08.2012/28395), 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 14, 36 ve 128. maddeleri ile SPK'nin "Sermaye Piyasasinda
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Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (II-14.1, RG 13.06.2013/28676) m.8
hiikiimleri ¢ergevesinde yonetim kurulumuzca hazirlanmstir.

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

2024 yili, Doruk Enerji ve Cevre Hizmetleri A.S. i¢cin hem operasyonel giiclenme hem de
sermaye piyasasi yliklimliiliiklerimizin eksiksiz yerine getirilmesi bakimindan verimli bir
donem olmustur. Sirketimiz, Doruk Belediyesi'nden aldig1 atik yonetimi ve enerji doniisiimii
hizmet sdzlesmeleri kapsaminda toplam 167.000 ton kat1 atig1 isleme almis; ayni donemde
enerji iiretim kapasitesini %21 oraninda artirmigtir. Tahvil ihraci yoluyla saglanan finansman
kaynaklar1 varliklarimiz1 giiglendirmis; kamuoyuna kars: seffaflik yiikiimliiliiklerimiz
Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden eksiksiz yerine getirilmistir.

Kamurun SERTBAS Yo6netim Kurulu Bagkani

I. GENEL BILGILER

1.1 Sirket Kimlik Bilgileri

Ticaret Unvan1 DORUK ENERJi VE CEVRE HIZMETLERI ANONIM SiRKETI
Ticaret Sicil No Doruk Ticaret Sicil Miudiirliigii / 14432
Kurulus Tarihi  08.03.2008

Faaliyet Kati atik toplama, tasima, bertaraf ve geri doniisiim hizmetleri; atiktan
Konusu enerji Uiretimi (biyogaz); ¢evre temizligi hizmetleri

Kayith

Sermaye 150.000.000 TL

Tavanm

Odenmis 80.000.000 TL

Sermaye

Vergi Dairesi /

No Doruk Kurumlar VD / 5720088341

Merkez Adresi Organize Sanayi Bolgesi Mah. No:44, Doruk
Internet Sitesi www.dorukenerji.com.tr (Tiirkge ve Ingilizce)
KAP Adresi https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/DORENER

SPK Kapsamu Notu: Sirketimiz, ¢ikardigi tahvillerin Borsa Istanbul Borglanma Araglart
Piyasasi'nda islem gormesi nedeniyle 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda
halka agik ortaklik statiisiindedir. Paylarimiz borsada islem gérmemektedir; bu nedenle
SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) m.1/2 uyarinca kurumsal yonetim ilkelerinin
"zorunlu" boliimleri kapsaminda degiliz. Bununla birlikte, sirketimiz s6z konusu ilkelere
goniilli uyum politikasi benimsemis olup bu husus asagidaki Kurumsal Yonetim Uyum
Acgiklamasi boliimiinde ayrica ele alinmistir.

1.2 Sermaye Yapisi1 ve Ortaklik Bilgileri
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Ortak Pay Tutar (TL) Pay Orami (%) Pay Tiirii
Doruk Belediyesi 68.000.000 %85 Nama yazili
Doruk Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi 8.000.000 %10 Hamiline
Diger bireysel pay sahipleri 4.000.000 %S5 Hamiline
TOPLAM 80.000.000 %100

KiK Kapsam Notu: Belediyenin %85 pay orani nedeniyle sirket, 4734 say1li Kamu Ihale
Kanunu m.2/d kapsamindadir.

Sirketler Toplulugu Notu: Doruk Belediyesi kamu tiizel kisisidir; TTK m.195 vd.
kapsaminda "sermaye sirketi" olmadigindan belediye ile sirketimiz arasindaki iliskiye
TTK'nin sirketler toplulugu hiikiimleri uygulanmaz. Sirketimizin %100 payina sahip oldugu
Doruk Geri Doniisiim Ltd. Sti. ise sirketimizin bagl ortaklig1 niteliginde olup bu iliskiye
TTK m.195 vd. hiikiimleri uygulanmaktadar.

1.3 Bagh Ortaklk Bilgisi

Sirketimizin Pay

Ortakhk Adx
Oram

Faaliyet Konusu

Doruk Geri Dontigiim Ltd. 94100 Plastik, kagit ve metal geri doniisiim
Sti. ° isleme

1.4 Dénem I¢i Sermaye ve Ortakhk Degisiklikleri
2024 y1li faaliyet donemi i¢inde sirketimizin sermaye yapisinda ve ortaklik oranlarinda
herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir. Kayith sermaye tavani 150.000.000 TL olarak

ayni kalmustir.

1.5 ihra¢ Edilen Sermaye Piyasas1 Araclari

- ihrac Nominal .

Arag Tiirt Tarihi Vade Tutar Faiz Oram Durum
Tahvil (ISIN: 40.000.000 : Vadede 6denecek
TRDO1234A9) 15.06.2022 3 yil TL %28 sabit (Haz. 2025)
Tahvil (ISIN: 60.000.000 UFE+5
TRD05678B4) 20.09.2023 2 yil TL deilie Devam

1.6 Yonetim Kurulu — Uyeler, Gorevler ve Dis Gorevler

(SPK 1I-14.1 Tebligi m.8 / 1I-17.1 KY Ilkeleri m.2.2.2/a kapsaminda)

Secim Gorev

Ad1 Soyadi Gorevi Tarihi Siiresi

Sirket Dis1 Gorevler

Kamuran Bagkan (Icrada
SERTBAS Gorevli Olmayan)

Bagskan Yrd. (Icrada
Gorevli Olmayan)

Doruk Belediyesi Enctimen

25032022 3yl o

Leyla CINAR 25.03.2022 3 yil Yok
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Genel Miidiir sifatiyla sirkette

Turgay AKIN Uye (Icrada Gorevli) 25.03.2022 3 yil icrada gorevli

Hiilya Uye (icrada Gérevli Doruk Ticaret Odas1 Yénetim
DEMIRCI Olmayan) SRR Syl Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ali - . Doruk Universitesi Cevre
ERGUN Uye (Bagimstz) ZESA Fyll e el 1851, G, Dy

Bagimsiz Uye Notu: Paylarimiz borsada islem gérmediginden SPK Kurumsal Y6netim
Tebligi kapsaminda bagimsiz YK iiyesi bulundurma yasal zorunlulugumuz
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, kurumsal yonetim anlayisimiz ve seffaflik politikamiz
dogrultusunda YK biinyesine goniillii olarak bir bagimsiz iiye dahil edilmistir. Prof. Dr. Ali
ERGUN, sirketimiz veya ortaklartyla son 5 yil icinde herhangi bir ticari, mesleki veya idari
iliski i¢ginde bulunmamis olup bagimsizlik beyanini 28.03.2024 tarihinde yonetim
kurulumuza sunmustur.

YK Dénem ici Degisikligi: Eski {iye Coskun ALTUN, 28.03.2024 tarihli olagan genel
kurulda gorev siiresinin dolmasi nedeniyle ayrilmis; yerine Hiilya DEMIRCI segilmistir.

YK Toplant: Bilgileri: (SPK 1I-17.1 KY Ilkeleri m.2.2.2/c kapsaminda)

2024
Yonetim Kurulu toplanti sayis1 18
Olagan toplanti 12
Olaganiistii toplant1 6
Kararname ile alinan karar 0

Uyelerin Toplantilara Katihm Durumu:

Uye Katilan Toplanti Katilmayan Katihm Oram
Kamuran SERTBAS 17 1 %94
Leyla CINAR 18 0 %100
Turgay AKIN 18 0 %100
Hiilya DEMIRCI 14 4% %78
Prof. Dr. Ali ERGUN 16 2 %89

*28.03.2024 tarihinden itibaren géreve baslamistir; toplam 14 toplant1 daveti kapsamindadir.
YK Komiteleri: (SPK 1I-14.1 Tebligi m.8 /1I-17.1 KY Ilkeleri m.2.2.2/b kapsaminda)

Komite Baskan Uyeler Toplant1 2024 Toplanti

Sikhg: Sayis1
Denetimden Prof. Dr. Ali ERGUN Ug ayda bir
Sorumlu Komite (Bagimsiz) stk GIINEAE (asgari)
Riskin Erken Tespiti Hiilya Ucg ayda bir
Komitesi Ll (GLINAIK DEMIRCI (asgari)

Prof. Dr. Ali  Ihtiyag
ERGUN halinde

Kurumsal Yonetim

Komitesi Hiilya DEMIRCI
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Denetimden Sorumlu Komite, 2024 yilinda 5 kez toplanmis; yillik ve ara donem finansal
tablolar ile bagimsiz denet¢i bulgular: her toplantida degerlendirilerek yonetim kuruluna
vazil bildirimde bulunulmustur.

1.7 Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvam Ise Baslama Sirket Dis1 Gorev
Turgay AKIN Genel Miidiir (YK Uyesi) 01.04.2015 Yok
Perihan OZDEMIR Mali ve Idari Isler Miidiirii  01.09.2017 Yok
Miimtaz DOGAN  Teknik ve Operasyon Miidiirii 15.01.2019 Yok
Seda CAKMAK  Insan Kaynaklar1 Miidiirii 01.06.2022 Yok

1.8 Personel Durumu

2024 2023 Degisim

Isci (Daimi) 348 312 +36
Sozlesmeli Yonetici 22 20  +2
Toplam 370 332 +%114

Iscilerin tamami 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olup toplu is sdzlesmesi kapsamindadir.
Sirketimiz 6245 sayil1 Harcirah Kanunu kapsami disindadir.

1.9 Organizasyon Yapisi ve TTK m.375 Uyum Beyani

Sirketimizin organizasyon yapist TTK m.375 kapsamindaki devredilemez gorevlerin bizzat
yonetim kurulumuzca yerine getirildigi ¢ercevede olusturulmustur. TTK m.367 uyarinca
hazirlanmis i¢ yonergeyle genel miidiir ve miidiirlere devredilen yetkiler, operasyonel islerin
yiirtitiilmesiyle sinirhidir. Yonetimle gorevli kisilerin faaliyetleri yonetim kurulunun iist
gbzetimi altinda stirdiiriilmektedir.

Il. YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

(SPK 1I-17.1 KY Ilkeleri m.4.6.2 — Ucret politikasi genel kurulda ayri giindem maddesi
olarak sunulmustur)

A. Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Huzur Hakki (Ayhk) Yillik Toplam Seyahat/Temsil

Kamuran SERTBAS (Baskan)  32.000 TL 384.000 TL  85.000 TL
Leyla CINAR (Baskan Yrd.) 25.000 TL 300.000 TL  42.000 TL
Turgay AKIN (Uye/GM) Ucret asagida B'de* — —

Hiilya DEMIRCI (Uye) 22.000 TL 198.000 TL** 18.000 TL
Prof. Dr. Ali ERGUN (Bagimsiz) 22.000 TL 198.000 TL** 21.600 TL
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*QGenel Miidiir sifatiyla icrada gorevli oldugundan mali haklar1 B boliimiinde ayrica
gosterilmektedir. **28.03.2024 tarihinden itibaren 9 aylik tutar yansimaigstir.

Bagimsiz Uye Ucretlendirmesi: SPK KY Tlkeleri m.4.6.3 geregince Prof. Dr. Ali
ERGUN'iin iicretlendirmesinde kar pay1, pay opsiyonu veya sirket performansina dayali
o6deme plan1 kullanilmamastir.

Tiim 6demeler 28.03.2024 tarihli olagan genel kurulda ayr1 giindem maddesi olarak
goriisiilen ticret politikasina uygun olarak yapilmustir.

B. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yillik Briit Ucret ikramiye / Prim  Toplam
Genel Miidiir (Turgay AKIN) 2.640.000 TL 528.000 TL 3.168.000 TL
Mali ve Idari Isler Miidiirii ~ 1.560.000 TL ~ 234.000 TL 1.794.000 TL
Teknik ve Operasyon Miidiirii 1.440.000 TL 216.000 TL 1.656.000 TL
IK Miidiirii 1.080.000 TL 108.000 TL 1.188.000 TL

Ucret politikas ve performans kriterleri sirketimizin internet sitesinde
(www.dorukenerji.com.tr) kamuoyuna agiklanmaktadir.

Ill. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI
2024 yilinda ytirtitiilen Ar-Ge ¢aligmalari:

1. Biyogaz Verimlilik Artis1 Projesi: Atik bertaraf tesisindeki biyogaz iiretim kapasitesini
artirmaya yonelik proses optimizasyonu ¢alismasi. Biit¢e: 3.400.000 TL; biyogaz liretimi
%17 oraninda artirilmustir. Proje TUBITAK 1501 kapsaminda desteklenmektedir (Proje No:
3240245).

2. Akilh Atik Konteyner Takip Sistemi: [oT tabanli sensor entegrasyonu ile konteyner
doluluk oranlariin gergek zamanl takibi. Biitge: 1.850.000 TL; 320 konteynere uygulamaya
alindi. Sistem yakat tiiketiminde %11 tasarruf saglamigtir.

Toplam Ar-Ge harcamasi: 5.250.000 TL (toplam gelirin %3,2's1). Yiiriitiilen projelerle ilgili
patent basvurusu degerlendirilmektedir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE ONEMLI GELISMELER
4.1 Genel Degerlendirme ve Sektordeki Konum
(SPK II-14.1 Tebligi m.8/b — Sektor ve iiretim bilgisi)

Sirketimiz, Tiirkiye'deki belediye baglantili atik yonetimi sektoriinde orta 6lgekli bir isletme
olarak faaliyet gostermektedir. Doruk il¢esinin yaklasik 320.000 kisilik niifusuna hizmet
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verilmekte; geri doniisiim oran1 sektdr ortalamasi olan %23"in {izerinde, %31 diizeyinde
gergeklesmektedir. Biyogaz tesisimizden sebekeye 8,4 GWh elektrik verilmistir.

4.2 Uretim ve Hizmet Hacimleri

(SPK II-14.1 Tebligi m.8/b — Verimlilik ve karsilastirmali satig bilgisi)

Gosterge 2024 2023 Degisim
Islenen kat1 atik 167.000 ton 148.000 ton +%12,8
Geri doniistime gonderilen atik 51.770 ton ~ 43.000 ton ~ +%20,4
Biyogaz iiretimi 4.200.000 m* 3.580.000 m* +%17,3
Sebekeye verilen elektrik 8,4 GWh 7,1 GWh +%18,3
Arag-km (toplama) 2.840.000 km 2.620.000 km +%38,4

4.3 Onemli Sé6zlesmeler ve Thale Bilgileri

(28.08.2012 Yonetmeligi m.11)

Sézlesme Konusu  [hale Usulii Taraf/ — podel(TL)  Siire Durum
Yiiklenici

Kat1 Atik

. e e Dogrudan (5393 Doruk 01.01- . o
Yf)netlml lemet m.70) Eellehies] 112.500.000 31.12.2024 Ifa edildi
Sozlesmesi
Biyogaz Elektrik  Lisans 01.01- . oy
Satis S6zlesmesi  kapsaminda WEIDIB vy LTl 31.12.2024 liip el eH
5 adet kompaktor Agcik ihale ATLAS . Teslim
ara¢ alimi (4734 m.19) ARAC A.S. 220U A sisiis alind1
Konteyner sensor . DIJITAL
sistermi Acik ihale COZUM Ltd. 1.850.000 8 ay Tamamlandi
Yedek parca Pazarlik usuli  MAXPART
e @734 m21/f)  Lid 1:250.000 12 ay Devam

Dénem I¢i Thale Ozeti: 2024 yilinda toplam 7 ihale siireci yiiriitiilmiistiir (4 agik ihale, 1
pazarlik usulii, 2 dogrudan temin). Herhangi bir ihale iptali, KiK sikayeti veya yasaklama
karar1 bulunmamaktadir.

4.4 Belediye ile Tliskili Taraf Islemleri

(TTK m.516 + 28.08.2012 Yonetmeligi m.10; SPK II-17.1 KY Tebligi — Iliskili Taraf
Islemleri)

Doruk Belediyesi sirketimizin %85 pay oranina sahip ortagi olmakla birlikte kamu tiizel
kisisi sifat1 nedeniyle TTK m.195 vd. kapsaminda "hakim sirket" sayilmamaktadir. Bu
durum, 10.2 boliimiinde detayli agiklanan hukuki ¢erceve ile ortiismektedir. Bununla birlikte
SPK mevzuati kapsamindaki ilisgkili taraf kamuacgiklama yiikiimliiliikkleri asagida eksiksiz
yerine getirilmektedir:
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Islem Karsi Taraf  Bedel (TL) Dayanak Piyasa Uygunlugu
Katr atik .

e i1 Doruk Belediyesi 5393 m.70; Enc. = YMM onayli emsal
}blggzltilml ik (%385 ortak) LN Karar1 2024/8 analizi yapildi
Biyogaz tesis Enc. Karari Emsal kira deferine
arazisi kira Doruk Belediyesi 2.400.000 2024/11; 10 yillik uveun &
bedeli kira s6zlesmesi e
Geri donlisim  Doruk Geri TTK m.195 vd. Transfer
hizmeti — bagli Doniisiim Ltd. Sti. 8.750.000 kapsaminda bagli  fiyatlandirmasi
ortaklik (%100 bagl ort.) ort. islemi belgesi hazirland1
Damga vergileri Hazine 1.508.750 488 s. DVK Zarflanlnda LIELLLS

ve 6deme yapildi

10.4 Kooperatif igin Ornek Faaliyet Raporu

1163 sayili Yonetim kurulunun yillik galisma raporu ile bilango ve gelir-gider farki hesaplarinin
Kooperatifler Kanunu GK toplantisindan en az 15 giin 6nce ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmasi ve
m. 24, 55, 66, 69 KOOPBIS e yiiklenmesi zorunludur.

TTK 1163 sayili Kooperatifler Kanunu yollamasiyla A.S. hikumlerinin  kiyasen
m. 98 yollamasi uygulanacagi alanlar.

Kooperatiflerin Dig Ticaret Bakanligi, RG 01.02.2022/31737: YK yillik faaliyet raporunun dis denetim

Denetimine Dair kapsaminda oldugu.
Yonetmelik

m. 13

I. Genel Bilgiler: Kooperatif unvani, tescil bilgileri, ortak sayisi, anasézlesme konusu
Il. Yénetim Kurulu: Uyeler, gérev dagilimi, dénem ici degisiklikler

IIl. Dénem Faaliyetleri: Ortaklarla yapilan iglemler, gelir-gider farki dagitim dnerisi
IV. Mali Tablo Ozeti: Bilango ve gelir-gider farki hesaplari kargilagtirmali

V. Riskler: Hukuki, finansal ve piyasa riskleri

VI. Dis Denetgi Raporu Ozeti: Varsa bulgulara atif

VII. YK imzalar1 ve KOOPBIS yiikleme belgesi

Kooperatife ozgii kritik farklar:

e Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, bilango, gelir-gider farki hesaplar1 ve denetci
raporlar1 genel kurulun yillik toplantisindan en az 15 giin dncesinden itibaren
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kooperatif merkezinde ve KOOPBIS'te ortaklarin tetkikine hazir bulundurulur.
LEXPERA

e Yonetim kurulunun y1llik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin denetlenen
finansal tablolar ile tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi dis
denetimin kapsami igindedir. Mevzuat Bilgi Sistemi

o Kooperatifte "kar pay1" degil gelir-gider farki kavrami kullanilir; en az %10 yedek
akce ayrilmadan dagitim yapilamaz; ortak disi islemlerden elde edilen hasila ortaklara
dagitilamaz.

e YK iiyelerinin tamami kooperatif ortagi olmak zorundadir.

o Kooperatifte risturn (ortaklarin muameleleri oraninda gelir-gider farki paylasimi)
kavrami A.S.'deki kar dagitimindan farklidir.

e Belediye %51 ve iizeri pay oraniyla ortak olabilir; burada belediyeli tarimsal
kalkinma kooperatifi senaryosu kurgulanacak.

10.4 KOOPERATIF iGiN ORNEK YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET
RAPORU

DORUK TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFi

2024 YILI YONETIM KURULU YILLIK CALISMA RAPORU (07.01.2024 —
31.12.2024)

Kanuni Dayanak: Bu yillik ¢alisma raporu; 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nun 24, 55,
62, 66 ve 69. maddeleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 98. maddesi yollamasiyla
uygulanan ilgili hiikiimleri ve Ticaret Bakanligi'nin "Kooperatiflerin D1s Denetimine Dair
Yonetmeligi" (RG 01.02.2022/31737) m.13 hiikiimleri ¢ercevesinde yonetim kurulumuzca
hazirlanmistir. S6z konusu rapor, bilango ve gelir-gider farki hesaplariyla birlikte, 2024 yili
olagan genel kurul toplantisindan en az 15 giin énce kooperatif merkezimizde ve KOOPBIS
sisteminde ortaklarimizin tetkikine sunulacaktir.

I. GENEL BILGILER

1.1 Kooperatif Kimlik Bilgileri

Unvani DORUK TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFi
Ticaret Sicil No Doruk Ticaret Sicil Miidiirligii / 3318

Kurulus Tarihi 20.09.2014

Tescil Tarihi 15.10.2014

Ortaklarin tarimsal {irlin pazarlamasi; tarimsal girdi (tohum, giibre, ilac)

;iﬁg;it toplu alim1 ve dagitimi; ortaklarin tarimsal tiretim kapasitesinin
gelistirilmesi icin egitim ve danismanlik
Anasozl .
NasozIeMe 1 imsal kalkinma ve pazarlama kooperatifi
Konusu

Ilgili Bakanlik Tarim ve Orman Bakanlig
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Merkez Adresi Doruk Belediyesi Tarim Hizmetleri Binasi, Atatiirk Mah. No:6, Doruk
Telefon 0312 XXX XX XX
KOOPBIS No K-2014-08847

1.2 Ortakhik Yapisi

Ortak Tiirii Ortak Sayis1 Toplam Pay (TL) Pay Oram (%)
Gergek kisi ortaklar 218 218.000 %43,6
Doruk Belediyesi (tiizel kisi) 1 255.000 %51,0
Doruk Ziraat Odas1 (tiizel kisi) 1 27.000 %S5,4
TOPLAM 220 500.000 %100

Not 1: Kooperatifimizde her ortagin genel kurulda yalnizca 1 oy hakk: vardir (1163 s.K.
m.48). Doruk Belediyesi'nin %51 pay orani, oy haklar1 bakimindan tek oy hakkina karsilik
gelir; ancak sermaye katkis1 ve olasi ek 6deme yiikiimliiliikleri pay oranina gore belirlenir.

Not 2: Doruk Belediyesi, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu m.9 uyarinca "kamu tiizel kisisi"
sifatiyla kooperatifimize ortak olmustur. Kooperatifimiz 6102 sayili TTK kapsaminda
"sermaye sirketi" niteligi tasgtmadigindan TTK m.195 vd. sirketler toplulugu hiikiimleri
kooperatifimize uygulanmaz.

1.3 Dénem I¢i Ortak Hareketleri

2024
Donem basi ortak sayist 208
Yeni giren ortak 15
Ayrilan/gikarilan ortak 3
Donem sonu ortak sayisi 220

1.4 Ortakhik Paylar
o Her ortagin kooperatife giris pay1: 100 TL (1163 s.K. m.19)
o Doruk Belediyesi taahhiit ettigi 2.550 payin tamamini1 6demistir.
e Gergek kisi ortaklarin taahhiitlii paylarinin %100'i 6denmis durumdadir.
e Toplam 6denmis sermaye: 500.000 TL

1.5 Yonetim Kurulu

(1163 s.K. m.55 — Tiim YK iiyelerinin kooperatif ortagi olmasi zorunludur)

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi Gorev Siiresi Ortaklik No
Mustafa KILIC Baskan 25.04.2023 3 yil 0047
Hatice ARSLAN Baskan Yardimcist 25.04.2023 3 yil 0112
Bekir YILMAZ Uye 25.04.2023 3yl 0023

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.



BELEDIYE SIRKETLERINDE YK FAALIYET RAPORU — EGITIM NOTLARI ‘ 26 Mart 2026 | Sayfa 42

Not: Belediyenin tiizel kisi ortak sifatiyla atadigi temsilci Belediye Tarim Miidiirii Ahmet
SERT, YK toplantilarinda oy kullanmaksizin gbzlemci sifatiyla yer almaktadir (1163 s.K.
m.55/son fikra geregi tiizel kisi temsilciler YK'da oy kullanamaz).

YK Toplant1 Bilgileri:

2024
Toplant1 say1s1 14
Alman karar sayisi 38

Tiim tiyelerin katildig1 toplant1 12

1.6 Denetleme Kurulu

(1163 5.K. m.65-66)

Ad1 Soyadi Gorevi Secim Tarihi
Riza CELIK Denetci 25.04.2023
Perihan DOGAN Denetci (Yedek) 25.04.2023

Dis Denetim: Kooperatifimiz, 26.04.2024 tarihli olagan genel kurul karariyla
"Kooperatiflerin Dig Denetimine Dair Yonetmelik" kapsaminda DENGE YMM A.S.'yi dis
denetci olarak se¢mistir. 2024 hesap donemine ait dis denetim raporu 28.02.2025 tarihinde
yonetim kuruluna teslim edilmistir.

1.7 Ust Kurulus Uyeligi

Kooperatifimiz, Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli Doruk Tarim Satis Kooperatifleri
Birligine 15.03.2016 tarihinden itibaren tiye olup iist kurulug aidatlarin1 diizenli 6demistir.

1.8 Personel Durumu

2024 2023
Daimi is¢i 8 6
Mevsimlik is¢i 22 18

Toplam (donem i¢i azami) 30 24

Il. YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR

(1163 s.K. m.56 — YK iiyelerine 6denecek huzur hakki genel kurul karariyla belirlenir)

Huzur Hakki (Ayhk) Yillik Toplam

Mustafa KILIC (Baskan) 8.500 TL 102.000 TL
Hatice ARSLAN (Bagkan Yrd.) 7.000 TL 84.000 TL
Bekir YILMAZ (Uye) 7.000 TL 84.000 TL
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Tiim 6demeler 26.04.2024 tarihli olagan genel kurul karari ile belirlenmis huzur hakki
skalasina uygun olarak yapilmistir. YK tiyelerine huzur hakk: disinda herhangi bir mali
menfaat saglanmamagtir.

Denetleme Kurulu Uyesine Saglanan Mali Haklar:

Riza CELIK'e genel kurul karar1 gergevesinde aylik 4.500 TL huzur hakki 6denmis; yillik
toplam 54.000 TL'dir.

Il. DONEM FAALIYETLERI

3.1 Genel Degerlendirme

Kooperatifimiz 2024 yilinda 220 ortagina hizmet vermis; tarimsal {iriin pazarlamasi, toplu
girdi alimi1 ve tarimsal egitim faaliyetlerini basariyla siirdiirmiistiir. Doruk Belediyesi'nin
destegiyle elde edilen giibre depolama tesisi 2024 y1l1 Mart ayinda hizmete girmis; bu
gelisme depolama maliyetlerini %28 oraninda diislirmiistiir.

3.2 Tarimsal Uriin Pazarlama Faaliyetleri

(Ortaklarin iiriinlerinin kooperatif araciligryla pazarlanmasi — ortak islemleri)

Uriin Alman Miktar Ortalama Fiyat Toplam Hasilat
Bugday 1.850 ton 18.500 TL/ton  34.225.000 TL
Arpa 620 ton 16.200 TL/ton  10.044.000 TL
Aycigegi 280 ton 42.000 TL/ton 11.760.000 TL
Misir 480 ton 17.800 TL/ton  8.544.000 TL
Toplam Ortak Uriin Hasilat1 3.230 ton 64.573.000 TL

Not: Yukaridaki hasilat ortaklardan satin alinan iiriinlerin kooperatif araciligiyla ti¢lincii
kisilere satisindan elde edilmistir. Ortaklara yapilan 6demeler hasilat iizerinden
gerceklestirilmig; aradaki fark risturn ve yonetim gideri olarak kullanilmistir.

3.3 Toplu Girdi Alimi ve Dagitim

(Ortaklar adina yapilan toplu satin alma — ortak iglemleri)

Girdi Miktar Birim Fiyat Toplam Tutar
Tohumluk bugday 185 ton 22.000 TL/ton 4.070.000 TL
DAP giibre 420 ton 18.500 TL/ton 7.770.000 TL
Tarim ilact — — 2.840.000 TL
Toplam Girdi Alimi 14.680.000 TL

Toplu alim nedeniyle ortaklarin elde ettigi tasarruf, piyasa fiyatina kiyasla yaklasik %12 olup
toplam 1.760.000 TL'ye karsilik gelmektedir.
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3.4 Ortak Dis1 islemler

(1163 s.K. m.38/3 — Ortak disi islemlerden elde edilen hasila dagitilamaz; ozel fonda
toplanir)

Kooperatifimiz, 2024 yilinda Doruk Belediyesi ile imzalanan hizmet s6zlesmesi kapsaminda
3 adet sulama kanali bakim-onarim isini ortak dis1 faaliyet olarak yiiriitmiistiir:

Is Taraf Bedel (TL)
Karakaya Sulama Kanali Bakimi1  Doruk Belediyesi 1.250.000
Cayirbas1 Sulama Kanali Temizligi Doruk Belediyesi 780.000
Depolama Tesisi Insaat: Denetimi Doruk Belediyesi 420.000
Toplam Ortak Dis1 Hasilat 2.450.000 TL

Onemli Not: Yukaridaki ortak dis1 islemlerden elde edilen 2.450.000 TL hasila, 1163 s.K.
m.38/3 uyarinca ortaklara dagitilmamis; kooperatifin gelismesine yonelik 6zel bir fonda
toplanmustir.

3.5 Belediye ile iliskili Islemler
(TTK m.98 yollamastyla uygulanan seffaflik ilkesi ¢ergevesinde)

Doruk Belediyesi'nin %51 pay oraniyla kooperatifimizin en biiyiik ortagi olmasi nedeniyle
belediyeyle yapilan tiim islemler asagida seffaf bigimde beyan edilmektedir:

Islem Dayanak Tutar (TL) Aciklama
Sulama kanali bakim Enc. Karar1 2024/21; 5393 2 450.000 Ortak dis1 islem — 6zel
sozlesmeleri (3 adet) m.70 B fonda
Giibre deposu tahsisi GK Karar1 2024/7; bagis Eeledlye.nu{l ki .
. . o e ooperatife iicretsiz
(kira muafiyeti) niteliginde .
tahsis
. Tarim ve Orman Bak. 85.000 TL  Ayni destek; ticari islem
oy Lo il aracilifiyla bel. destekli ~ deger degil

Belediye Katkisinin Degerlendirilmesi: Belediyenin kooperatifimize sagladig licretsiz
depo tahsisi, bu depo i¢in 6denmesi gereken yillik kira bedelinin kooperatif biitgesine katkisi
niteligindedir. S6z konusu katkinin rayi¢ degeri yaklasik 240.000 TL olup kayd: yapilmamus;
bunun yerine yonetim kurulumuz bu destegin kooperatif ortaklarina dolayli faydasi hakkinda
genel kurulu bilgilendirmektedir.

3.6 Egitim ve Damismanhk Faaliyetleri

Katilimcei

Faaliyet Tarih Sayist Icerik
Organik tarim sertifika egitimi Mart 2024 42 ortak Gnein Iarlm Bl
destegiyle
el SCABNE B IE St Mayis 2024 87 ortak ZMO isbirligiyle

semineri
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Sulama verimliligi atdlyesi gg;muz 35 ortak DSI uzman destegiyle
Uriin pazarlama ve fiyatlama  Ekim 2024 54 ortak TKDK danismanligryla
3.7 Yatirimlar
Tutar .

Yatirim (TL) Finansman Durum
Glibre depolama tesisi 250.000 TKDK IPARD III hibes (%50) + 6z Tamamland
donanimi kaynak (%50)
ARG IR e o) @ psmasensl [ Devam
sOzlesmesi
DIJ. ) R 145.000 Oz kaynak Tamamland1
ekipmani
Toplam yatirnm 995.000

IV. MALI DURUM
4.1 Gelir-Gider Tablosu Ozeti (Karsilastirmali)

(1163 s.K. m.24 — Bilanco ve gelir-gider farki hesaplart GK'yva sunulmasi zorunlu belgeler
arasindadir)

Kalem 2024 2023 Degisim
Ortak islemlerden hasilat 64.573.000 TL 48.240.000 TL +%33.9
Ortak dis1 islem hasilati 2.450.000 TL 980.000 TL  +%150,0
Diger gelirler (faiz, kiravb.) ~ 380.000 TL ~ 220.000 TL ~ +%72,7
Toplam Gelir 67.403.000 TL 49.440.000 TL +%36,3

Ortaklara 6denen iiriin bedelleri 58.820.000 TL 43.800.000 TL +%34,3
Yonetim ve isletme giderleri  5.840.000 TL 4.120.000 TL +%41,7
Toplam Gider 64.660.000 TL 47.920.000 TL +%34,9
Donem Gelir-Gider Farki 2.743.000 TL 1.520.000 TL +%380,5

4.2 Bilanco Ozeti (Karsilastirmali)

Bilanco Kalemi 31.12.2024  31.12.2023 Degisim
Donen Varliklar 8.420.000 TL 5.680.000 TL +%48.,2
Duran Varliklar 3.150.000 TL 2.380.000 TL +%32,4
Aktif Toplam 11.570.000 TL 8.060.000 TL +%43,5
Kisa Vadeli Borglar 3.840.000 TL 2.760.000 TL
Uzun Vadeli Borglar 1.200.000 TL  650.000 TL
Oz Kaynaklar 6.530.000 TL 4.650.000 TL +%40,4

4.3 Temel Finansal Oranlar
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Oran 2024 2023
Oz Kaynak Karlilig1 (ROE) %42,0 %32,7
Aktif Karliligi (ROA) %23,7 %18,9
Net Marj (gelir-gider farki/toplam gelir) %4,1 9%3,1
Cari Oran 2,19 2,06
Borg / Oz Kaynak 0,77 0,73

4.4 Gelir-Gider Farkinin Dagitimn Hakkinda Yonetim Kurulu Teklifi

(1163 s.K. m.24 — YK'min gelir-gider farki dagitim teklifini iceren yillik calisma raporu)
(1163 s.K. m.39 — En az %10 yedek ak¢e ayrilmadan dagitim yapilamaz)

2024 y1l1 donem gelir-gider farki olan 2.743.000 TL'nin dagitimi i¢in yonetim kurulumuzun
genel kurula teklifi asagidadir:

Tutar

Kalem (TL) Oran Dayanak
Birinci tertip yedek akce 274300 %10 1163 s.K. m.39 (zorunlu)
Ortak dis1 islem 6zel fonu 245.000 — LGS 8,5 mHe (@l G
hasila)
Dagitilabilir gelir-gider farki 2.223.700 —
Qrtalflafa risturn dagitim 1.335.000 Muamele 1163 s.K. m.38/1
(6nerimiz) oraninda

Ikinci tertip yedek akge 888.700

Risturn Dagitim Tlkesi: 1163 s.K. m.38/1 uyarinca risturn, ortaklarin kooperatifle yaptiklari
muameleleri oraninda dagitilacaktir. Her ortaga 6deme tablosu genel kurul 6ncesinde ayrica

duyurulacaktir.

Sermaye Paylarina Faiz: Anasézlesmemizin 40. maddesi uyarinca ortaklarin sermaye
paylarina genel kurul karartyla Devlet Tahvillerine verilen en yiiksek faiz haddini gegmemek
tizere faiz 6denmesi miimkiindiir. Yonetim kurulumuz, 2024 yili i¢in sermaye paylarina
ayrica %18 oraninda faiz 6denmesini de genel kurulun takdirine sunar.

V. RISKLER VE DEGERLENDIRME

5.1 Hukuki Riskler

e Ortak dis1 islem simir1: Kooperatifimizin toplam geliri i¢inde ortak dis1 islem
paymin anasozlesmede belirlenen azami sinir1 agmamasina 6zen gosterilmektedir.
2024 yilinda ortak dis1 hasilatin toplam gelire orani %3,6 olup belirlenen sinirin

altindadir.
e Devam eden dava: Doruk Sulh Hukuk Mahkemesi 2023/412 E. sayil1 dosyada eski

ortak ile ortaklik bedelinin iadesi konusunda anlagmazlik bulunmaktadir. Talep tutar1
28.500 TL olup hukuki danismanimiz olumlu sonug beklentisinde oldugumuzu

bildirmistir.
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5.2 Finansal Riskler

o Fiyat riski: Tarim {iriinii fiyatlarindaki oynaklik kooperatifin hasilat tahminlerini
etkileyebilir. Bu risk, ¢esitli liriin yelpazesiyle kismen dengelenmektedir.

o Tabhsilat riski: Ortak dis1 islemlerden alacaklarin tamami 31.12.2024 itibariyla tahsil
edilmisgtir.

e Kredi riski: Tarim ve Orman Bakanlig1 destekli kredi kullanimi
degerlendirilmektedir.

5.3 Operasyonel Riskler

e IKlim riski: Kuraklik ve asir1 yagis iiretim miktarlarin1 dogrudan etkileyen en nemli
operasyonel risktir. Sulama altyapis giiclendirme ¢aligmalar1 bu riski azaltmaya
yoneliktir.

o Piyasa riski: Araci yapilarin baskisi, toplu satig giiclimiiziin artirilmasiyla
yonetilmektedir.

VI. DIGER ONEMLI HUSUSLAR

Ge¢mis Donem GK Kararlarina Uyum: 26.04.2024 tarihli olagan genel kurulda alinan
kararlarin tamami yerine getirilmistir. Giibre deposu donanimi yatirimi planlanan siire ve
biit¢e dahilinde tamamlanmastir.

Dénem Sonrasinda Gerceklesen Onemli Olaylar:

e 15.01.2025 tarihinde TKDK IPARD III kapsaminda ikinci yatirim bagvurusu
yapilmistir (soguk hava deposu; tahmini proje bedeli 2.400.000 TL).

e 28.01.2025 tarihinde Doruk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi ile ¢cer¢ceve pazarlama
anlagmasi imzalanmistir.

Bagis ve Sosyal Faaliyet: 2024 yilinda Doruk il¢esindeki 2 kdy ilkokuluna toplam 18.500
TL degerinde tarim egitim materyali bagislanmigtir.

VIl. GENEL KURULA SUNULACAK BELGELER VE KOOPBIS BILDIiRIiMi

(1163 s.K. m.24 — 2024 yuli olagan genel kurulundan en az 15 giin énce hazir
bulundurulacaklar)

Asagidaki belgeler 2024 yili olagan genel kurul toplantisindan en az 15 giin 6nce kooperatif
merkezinde ve KOOPBIS sisteminde ortaklarin tetkikine sunulacaktir:

Belge Sorumlu Tarih
Isbu yillik ¢aligma raporu Yonetim Kurulu 28.02.2025
2024 y1l1 bilangosu Yonetim Kurulu / YMM 28.02.2025
2024 yili gelir-gider farki hesaplar1 Yonetim Kurulu / YMM 28.02.2025
Denetleme Kurulu raporu Riza CELIK (Denetci) 28.02.2025
Dis denetim raporu DENGE YMM A.S. 28.02.2025

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas
alinarak hazirlanmigtir.



BELEDIYE SIRKETLERINDE YK FAALIYET RAPORU — EGITIM NOTLARI 26 Mart 2026 | Sayfa 48‘

Gelir-gider farki dagitim teklifi ~ Yonetim Kurulu 28.02.2025

KOOPBIS Yiikleme Bildirimi: Yukarida sayilan tiim belgeler KOOPBIS sistemine (K-
2014-08847) en geg¢ 28.02.2025 tarihinde yiiklenecek olup yiikleme tamamlandiginda sistem
izerinden bildirim yapilacaktir.

VIIl. GENEL KURUL GUNDEMi ONERISIi
Yonetim kurulumuzun 2025 yili olagan genel kurul giindem onerisi:

Agilis ve yoklama; baskanlik divaninin olusturulmasi

2024 yil1 yonetim kurulu yillik ¢alisma raporunun okunmasi ve miizakeresi

Denetleme kurulu raporunun okunmasti

Dis denetim raporunun okunmasi

2024 y1l1 bilangosu ve gelir-gider farki hesaplarinin onaylanmasi

Yonetim ve denetleme kurulunun ibrasina karar verilmesi (YK iyeleri kendi

ibralarinda oy kullanamaz — 1163 s.K. m.55)

7. Gelir-gider farkinin dagitimna iligkin yonetim kurulu teklifinin goriistilmesi ve
karara baglanmasi

8. 2025 yili i¢in yonetim kurulu huzur haklarinin belirlenmesi

9. Dis denetci segimi

10. Dilek ve temenniler

NP W=

YONETIM KURULU IMZA SAYFASI

Isbu Yillik Calisma Raporu, 1163 sayil1 Kooperatifler Kanunu'nun 24 ve 55. maddeleri
uyarinca yonetim kurulumuzun tiim tiyeleri tarafindan okunmus ve asagida imzalanmistir.

Doruk Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Yonetim Kurulu — 28 Subat 2025

Mustafa KILIC Hatice ARSLAN Bekir YILMAZ

Baskan Bagskan Yardimcis1 Uye
Ortak No: 0047 Ortak No: 0112 Ortak No: 0023
Imza: oo Imza: oo Imza: ..o

Dort 6rnek raporun onceki {i¢ tipten temel farklar1 sdyle 6zetlenebilir:

Terminoloji bakimindan "kar" yerine "gelir-gider farki", "kar pay1" yerine "risturn" ve "hisse
senedi" yerine "ortaklik pay1" kullanilmistir. Yap1 bakimindan YK {iyelerinin tamaminin
kooperatif ortagi olmasi sart1 v
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15:00 — 15:45 KONU 7 — Yaygin Hatalar ve Onemli Uyarilar

11. YAYGIN HATALAR VE ONEMLIi UYARILAR

11.1 Belediye Sirketlerinde Dikkat Edilmesi Gereken Kritik Hususlar

Asagidaki hatalar faaliyet raporlarinda en sik karsilasilan ve YK uyelerinin sahsi sorumluluguna zemin hazirlayan

durumlardir.

YAYGIN HATA

YK faaliyet raporunun tiim tyelerce
imzalanmamasi

TTK m.376 kapsamina girilmesine
ragmen faaliyet raporunda herhangi
bir degerlendirme yapilmamasi

TTK m.375 uyarinca YK nin
devredilemez gorev ve yetkilerinin
mudir veya baska adlarla atanmig
idarecilere devredildigini gosteren
ifadeler kullanilimasi

Genel kurulun devredilemez yetkisine
giren kararlarin YK tarafindan
alindigini gosteren ifadeler
kullaniimasi

DOGRU UYGULAMA

TTK m.516/4 geregi tim aktif YK
Uyeleri imzalamalidir

GK cagrisi yapildigi, iyilestirme
planinin hazirlandigi ve rapora
eklendigi belirtiimeli

Devredilemez gorevler bizzat YK
tarafindan yerine getirilmeli; raporda
bu gérevlerin idarecilere devredildigi
izlenimini uyandiracak ifadelerden
kaciniimali

Genel kurulun minhasir yetki alanina
giren islemler GK kararina
dayandiriimali; raporda buna uygun
ifadeler kullaniimali (TTK m.408/2)

RiSK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK
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15:45 - 16:30 KONU 8 — Uygulamali Calisma ve Kontrol Listesi

12. UYGULAMALI GALISMA — BUTUNLESIK KONTROL LISTESI

Asagidaki kontrol listesi, faaliyet raporunun onaylanmadan énce sorumlu birimler tarafindan gézden gegirilmesi
gereken maddelerden olusmaktadir.

KONTROL KONUSU MEVZUAT

A — TICARET BAKANLIGI UYUM KONTROLLERI

Sirket kimlik bilgileri tam ve gtincel 28.08.2012 Yon. m.5 ZORUNLU
YK uye bilgileri ve gérev sureleri dogru Yonetmelik m.6 ZORUNLU
Sermaye yapisi ve pay devri bilgileri TTKm.516 ZORUNLU
iligkili taraf islemleri tam agiklanmis TTK m.516 / Yon. ZORUNLU
m.10

TTK m.376 degerlendirmesi yapiimis TTK m.376 ZORUNLU
Tdm YK uyelerinin imzasi var TTK m.516/4 ZORUNLU
TTK m.375 devredilemez gorevler YK tarafindan yerine TTKm.375

ZORUNLU
getirilmis; raporda buna aykiri ifade yok

Genel kurulun devredilemez yetkisine giren islemler GK TTK m.408/2 (A.S.)/

ZORUNLU
kararina dayaniyor m.616 (Ltd.)

B — OLASI HUKUKI RiSK AGIKLAMALARI

Say|.$tay.de_net|m|yle ilgili kamu kaynggl kullanim aykirihgi 6085 s.K. m.36, m.44 GEREKIRSE
tespit edilmigse agiklama notu eklendi

KiK kapsaminda ihale siireglerine iligkin aykirilik varsa 4734 m.44, m.54-58
aciklama notu eklendi

GEREKIRSE

Gecikme faizi tahakkuk ettirilmemis alacak varsa agiklama  TTK m.8

EREKIRSE
notu eklendi G 2
Kamu mah/yarhk envanterinde eksiklik varsa agiklama 5018 m.44 GEREKIRSE
notu eklendi

Olasi Hukuki Risk Agiklamalari Hakkinda Temel ilke

Yukaridaki konularda bir aykirilik tespit edilmisse faaliyet raporunun ilgili béliimiine agik ve dlirist bir agiklama
notu eklenmelidir. Hi¢ agiklama olmamas: veya eksik agiklama TTK m.516 diirtist resim ilkesini ihlal eder ve YK
liyelerinin sahsi hukuki sorumluluguna zemin hazirlar.
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16:30 — 17:00 KONU 9 — Kurumsal Raporlama Kiiltiirii & Genel Degerlendirme

13. KURUMSAL RAPORLAMA KULTURU

Faaliyet raporu, yalnizca yasal bir yukimlilik degil; kurumsal yénetim kalitesinin bir géstergesidir. Duzenli ve

seffaf raporlama aligkanligi, sirkete uzun vadede Ug kritik avantaj saglar:

HUKUKi GUVENCE
YK uyelerinin sahsi
sorumlulugunu azaltir, ibrayi
hukuki zemine kavusturur ve
savunma hakkini giiclendirir.

SEFFAFLIK

Ortaklar, kamuoyu ve kamu
denetimi (Ticaret Bakanligi veya
Sayistay) agisindan ibra
kararlarinin kapsami ve
yerindeligi seffaf bigcimde
degerlendirilebilir.

KURUMSAL GUVEN
Belediye meclisi, ortaklar ve
kamuoyu nezdinde kurumsal

glven inga eder.

SEMINER OZET NOTU

Belediye sirketlerinde YK faaliyet raporu; TTK m.516 kapsamindaki hukuki zorunluluk ve 28.08.2012
tarihli Ticaret Bakanligi Yonetmeligi kapsamindaki icerik standartlari cergevesinde hazirlanmalidir. Tam,
dogru ve zamaninda sunulan bir faaliyet raporu ibray! hukuki zemine oturturken; eksik veya yaniltici
rapor YK Uyelerinin sahsi hukuki ve cezai sorumluluguna zemin hazirlar. Bu seminerde ele alinan kontrol
listesi ve 6rnek sablonlar, hazirlik sirecinde her sirkete rehber olarak kullanilabilir.

Bu seminer notlari Hakan TURGAY tarafindan katilimcilara ek bilgi olarak dagitiimak (izere hazirlanmistir.

Egitimci: Hakan TURGAY | Hamamizade Ihsan Bey Kiiltiir Merkezi, Salon 3 | Bu notlar TTK, 1163 s.K, 5393 s.K., Sayistay ve SPK mevzuati esas

alinarak hazirlanmigtir.



