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Eğitimin Amacı

• Belediyelerin program bütçe sistemine göre performans programı ve 
bütçe uygulama sürecine yönelik olmak üzere yerinde kapasite 
geliştirme desteği vermek.

• İzleyen dönemde belediyenin kaynaklarını hizmet öncelikleri ve 
gelirlerle uyumlu şekilde faaliyetlere tahsis edilmesini sağlamaya 
yöelik bir farkındalık oluşturmak. 



▪ Kent nüfusunun hızla artması, 
▪ Kent ekonomilerinin büyümesi

▪ Ülkemizdeki nüfusun % 93’ü belediye 
sınırları içerisinde, % 7’si belediye 
sınırları dışında yaşamakta. 

▪ Belediye sınırları içerisinde 
yaşayanların % 82,8’i büyükşehir 
belediyesi, % 17,2’si ise diğer belediye 
sınırları içerisinde bulunmaktadır. 
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BELEDİYELER GELİR VE HARCAMA  BÜYÜKLÜKLERİ

000 TL GSYH'ya Oranları % Dağılım

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Harcamalar 134.559.344 183.962.486 397.489.254 768.828.974 1.285.948.478 2,67 2,54 2,65 2,84 2,88 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

    Personel Giderleri 18.796.962 21.204.898 34.805.830 71.338.680 139.524.111 0,37 0,29 0,23 0,26 0,31 14,0 11,5 8,8 9,3 10,8

    Sosyal Güv.Kur. Devlet Primi 2.869.928 3.238.863 5.122.129 8.556.868 15.399.145 0,06 0,04 0,03 0,03 0,03 2,1 1,8 1,3 1,1 1,2

    Mal ve Hizmet Alımları 60.878.819 83.440.696 176.012.840 353.410.751 632.183.225 1,21 1,15 1,17 1,30 1,42 45,2 45,4 44,3 46,0 49,2

    Faiz Harcamaları 6.548.051 7.465.111 9.547.587 16.870.057 46.917.333 0,13 0,10 0,06 0,06 0,11 4,9 4,1 2,4 2,2 3,6

    Cari Transferler 8.088.163 11.816.864 26.170.403 48.199.611 84.837.049 0,16 0,16 0,17 0,18 0,19 6,0 6,4 6,6 6,3 6,6

    Sermaye Giderleri 31.772.889 49.879.951 130.606.768 245.131.412 313.393.369 0,63 0,69 0,87 0,90 0,70 23,6 27,1 32,9 31,9 24,4

    Sermaye Transferleri 2.531.216 4.012.043 9.558.941 16.023.412 31.362.117 0,05 0,06 0,06 0,06 0,07 1,9 2,2 2,4 2,1 2,4

    Borç Verme 3.073.316 2.904.060 5.664.755 9.298.185 22.332.128 0,06 0,04 0,04 0,03 0,05 2,3 1,6 1,4 1,2 1,7

Gelirler 136.768.350 192.182.996 372.749.078 682.313.298 1.109.845.398 2,71 2,65 2,48 2,52 2,49 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

 Vergi Gelirleri 18.271.477 23.368.806 38.219.015 61.074.761 83.729.495 0,36 0,32 0,25 0,23 0,19 13,4 12,2 10,3 9,0 7,5

 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri11.405.511 16.770.040 31.361.986 56.919.136 100.653.781 0,23 0,23 0,21 0,21 0,23 8,3 8,7 8,4 8,3 9,1

 Alınan Bağış ve Yardım. ile Özel Gel.2.859.353 3.914.463 9.775.555 20.135.558 25.577.930 0,06 0,05 0,07 0,07 0,06 2,1 2,0 2,6 3,0 2,3

 Faizler, Paylar ve Cezalar 94.720.256 134.038.315 260.827.450 474.712.161 820.517.563 1,88 1,85 1,74 1,75 1,84 69,3 69,7 70,0 69,6 73,9

          Merkezden Vergi Payı 86.216.996 122.977.121 241.033.921 441.888.541 761.458.565 1,71 1,69 1,61 1,63 1,71 63,0 64,0 64,7 64,8 68,6

 Sermaye Gelirleri 8.804.239 13.732.254 31.950.919 68.616.186 77.159.184 0,17 0,19 0,21 0,25 0,17 6,4 7,1 8,6 10,1 7,0

 Alacaklardan Tahsilatlar 707.514 359.118 614.154 855.496 2.207.446 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,5 0,2 0,2 0,1 0,2

Bütçe Dengesi 2.209.006 8.220.510 -24.740.176 -86.515.676 -176.103.079 0,04 0,11 -0,16 -0,32 -0,39

Faiz Dışı Denge 8.757.057 15.685.621 -15.192.589 -69.645.619 -129.185.746 0,17 0,22 -0,10 -0,26 -0,29

Cari Bütçe Dengesi 27.708.872 48.380.250 83.474.614 106.022.961 91.493.223 0,55 0,67 0,56 0,39 0,21



Temel Rasyolar (%)

2020 2021 2022 2023 2024

Faiz Dışı Gid. / Topla.Gid. 95,1 95,9 97,6 97,8 96,4

Vergi Gelirleri / Öz Gelirler 38,3 35,8 31,3 27,7 25,9

Personel Gid./ Öz Gelirler 45,4 37,4 32,7 36,3 48,0

Operasyonel Gid./ Öz Gelirler 61,3 58,6 54,3 56,4 61,2

Öz Gelirler / Toplam Gel. 34,9 34,0 32,7 32,3 29,1

Merkez Vergi Payı/Toplam Gel. 63,0 64,0 64,7 64,8 68,6

Faiz Gid./Öz gelirler 13,7 11,4 7,8 7,7 14,5



Belediyelerde Performans Esaslı Program Bütçe Sistemine Geçiş 
Kapsamında Getirilen Temel Değişiklikler

1. Bütçe çağrısına ödenek tavanlarının eklenmesi

2. Performans programlarının bütçeyle uyumlu 3 yıl öngörüsünde hazırlanması ve 

hedefler (alt programlar) ile faaliyetlerin program bütçe rehberinden alınması

3. Performans bilgisi yapısının değişmesi (program, idare bütçe gerekçesi, birim bütçe 

gerekçesi ve faaliyet gerekçesi)

4. Bütçe sınıflandırmasında program bütçe modeline uygun program kodlamasına geçiş 

5. Merkezi yönetimle paralel her yıl bütçenin ÇŞİDB tarafından Program Bütçe 

Hazırlama Kılavuzuna uygun çıkarılması

6. İş bazlı bütçeleme temelinde faaliyet ve alt faaliyetler odaklı ödenek tahsisi çalışma 

prensibi

7. Yeni sisteme uygun bütçe hazırlama ve uygulama eki olan tablolar ile diğer bütçe 

eklerinde değişiklikler

8. Yeni Kurumsal Kodlar 

9. Finansman Programı tablosunun geliştirilmesi



MADDE 9- Aynı Yönetmeliğin 22 nci maddesine aşağıdaki fıkra eklenmiştir.

“(2) Bütçe çağrısında harcama birimleri için gösterge niteliğinde giderin 

ekonomik sınıflandırmasının birinci düzeyi itibarıyla ödenek tavanlarına 

yer verilir.”

▪ Bütçe teklifleri merkezi idarede olduğu gibi idare tarafından belirlenen 

bütçe tavanları üzerinden verilecektir. 

▪ Bununla birlikte, belediyelerin uygulamada ödeneği aşan bütçe teklifleri 

tablosu benzeri bir uygulamayı sisteme koyması beklenmektedir

Bütçe Hazırlama Süreci-Bütçe Tavanları Uygulaması



Tavanların belirlenmesinde:

A. Toplam gelirin tahmini;

▪ Öncelikle bütçe gelirinin tahmin edilmesi gerekmekte (2026-2028)

▪ Bu belirlemede OVP’deki TÜFE + GSYH deflatörünün ortalaması ile 

büyüme rakamları alınabilir. Eğer enflasyon hedeflerinin sapma gösterdiği 

bir dönemse TCMB tahminleri kullanılabilir. 

▪ Gelir birimi ile gelir tahminlerinde dikkate alınması gereken konular 

üzerinde çalışılır (İçinde bulunulan yılın ilk altı aylık sonuçları da dikkate 

alınmalı)

▪ Emlak vergisi gibi izleyen yıl artışları…

▪ Yine eğer finansman tarafında iç ve dış kredi kullanımında artış ile gelir 

tarafında şartlı bağış ve yardımlar kaynaklı bir değişim varsa bunlarda 

dikkate alınır.  

Bütçe Hazırlama Süreci-Bütçe Tavanları Uygulaması



Tavanların belirlenmesinde: 

2025 yılı bütçe öncelikle gerçekleşme tahminleri yapılmak suretiyle baz yıl gerçekçi 

hesaplanmaya çalışılmalı 

TCMB ve SBB kaynaklı izleyen enflasyon ve büyüme oranları 2026 ve izleyen yıllar için 

kullanılabilir.

Bütçe Hazırlama Süreci-Bütçe Tavanları Uygulaması



Tavanların belirlenmesinde:

B. Ödeneklerin birimlere dağılımı;

▪ Başlangıç çalışması, son 3 yılın ödeneklerinin birimlere dağılım ortalaması

▪ Daha sonra yeni kurulan birim ve kaldırılan, birleştirilen birimlere ilişkin 

düzeltme

▪ Ödenek kullanımında belirgini bir artış veya azalış olacak biirmlerin 

harcama kalemlerinin tespiti ve düzeltme (yeni proje, büyük bir projenin 

tamamlanması gibi)

▪ Ödeneği aşan teklifler tablosu

Toplam gelirler başkana sunulmadan önce iki/üç farklı senaryoda belirlenebilir.

C. Başkana iki/üç alternatifte onaya sunulması ve Bütçe Çağrısına eklenmesi

Bütçe Hazırlama Süreci-Bütçe Tavanları Uygulaması



◙ Program sınıflandırması ve performans bilgisinin belirlenmesinde ilgili 

idarelerin görüşlerini de dikkate almak suretiyle SBB sorumludur. 

◙ Yerel yönetimlerde ise bu sorumluluk ÇŞİDB ve İçişleri Bakanlığındadır

Yönetmeliğin 511 inci maddesi başlığı ile birlikte aşağıdaki şekilde 

değiştirilmiştir.

“Mahalli idareler bütçe hazırlama rehberi

MADDE 511- (1) Bakanlıkça, bütçe uygulamalarını yönlendirmek üzere 

Strateji ve Bütçe Başkanlığının görüşü alınarak Mahalli İdareler Bütçe 

Hazırlama Rehberi hazırlanır ve mahalli idare birimlerine duyurulur.”

Bütçe Hazırlama Rehberi





Program, alt program ve faaliyetler 
rehberlerde standart olarak 
belirlenmekte.

Yönetmeliğin değişen hükmünde: 
Kurumlar tarafından kullanılacak 
program, alt program ve faaliyetler 
mahalli idareler bütçe hazırlama 
rehberinde gösterilir denmekte (Md 
6)

Alt faaliyetler ve projeler ise 
geliştirilen bir havuz çerçevesinde 
kurumlar tarafından esnek bir şekilde 
oluşturulmakta.

Öngörülen Program Bütçe Yapısı



Program: Kamu idarelerinin temel görev ve sorumlulukları esas 
alınarak kaynak tahsis edilen, birbiriyle uyumlu ve anlamlı şekilde bir 
araya getirilmiş faaliyetler grubudur. 

Programlar ulaşılmak istenen kamusal hizmet sonuçlara erişmek için 
yapılması gereken faaliyetleri bir araya getiren, bunlara kaynak tahsisini 
sağlayan ve sonuçlara ulaşma düzeyinin izlenmesi ve değerlendirilmesine 
izin veren yapılardır. 

Bir program sadece bir birimin sorumluluğunda olabileceği gibi birden 
fazla birimin katkı vereceği ortak programlar olarak da 
tasarlanabilmektedir. 

Program Sınıflandırması: Programlar



Ortak Program

Program Sınıflandırması ve Bütçe

Ortak Program

Program Koordinasyonundan 

Sorumlu İdare

Programı Yürüten İdareler

ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI 

BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ

İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ

İMAR MÜDÜRLÜĞÜ
FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ
EMLKA VE İSTİMLAK MÜDÜRLÜĞÜ



Alt programlar program kapsamındaki ürün ve hizmetlerin, nitelikleri itibarıyla 
alt gruplara ayrılmasını sağlar. Alt programlar da programların belirlenmesine 
benzer bir sürece tabidir. 

Faaliyetler: Kamu kaynağı kullanmak suretiyle belirli bir ürünün üretilmesi ya da 
hizmetin sunulması amacıyla, planlama aşamasından üretim ve hedef kitleye 
sunum aşamasına kadar gerçekleştirilen iş, işlem ve süreçler bütünüdür. 

Hem yatırım hem de cari nitelikteki ödenekler faaliyetler altında yer alabilir. 

Alt faaliyetler: Faaliyetlerin detaylandırılmış hali.

Belediyeler eşleştirmiş oldukları her faaliyet için alt faaliyetleri kendileri 
belirleyecekler. Alt faaliyetler kuruluşların yönetim ihtiyaçlarının karşılanması için 
kullanılırlar. 

Yatırım programında yer alan toplulaştırılmış veya spesifik projeler için en az bir 
alt faaliyet oluşturulması beklenmektedir. 

Program Sınıflandırması: Alt Programlar







BÜTÇE ÇAĞRISI VE BÜTÇE 
TEKLİFLERİNDE NELER ÖNEMLİ 2027-29 
BÜTÇE HAZIRLIKLARINDA NELERE 
DİKKAT ETMEK GEREKİYOR



Bütçe Çağrısı ve Ekleri

Birimlerin gider teklifleri

• MADDE 23 – (1) Birimler bütçe fişini (Örnek-3/A) kullanarak gerekçeli bütçe 
yılı gider teklifleri ve izleyen iki yılın gider tahminleri ile ödenek cetveli (Örnek-
9) ve ayrıntılı harcama programını (Örnek-27) mali hizmetler biriminin 
koordinasyonunda hazırlayarak hizmet gerekçesi (Örnek-2) ile birlikte Temmuz 
ayının sonuna kadar mali hizmetler birimine verir.

• (2) Bütçe çağrısında belirtilmek suretiyle yukarıda belirtilen cetvellerin 
dışındaki bütçe hazırlığına ilişkin diğer cetvellerin de birimler tarafından 
doldurulması istenebilir.

• (3) Gider tahminlerinde, stratejik plan, performans programı ve yatırım 
programlarındaki hedef ve ilkeler göz önünde bulundurulur. Ayrıca merkezi 
idarenin ekonomik verileri ve gelecek yıllara ilişkin öngörülerinden faydalanılır.

• (5) Bütçe teklifleri, ekonomik sınıflandırmanın dördüncü düzeyini de 
kapsayacak şekilde hazırlanır.



Bütçe Çağrısı ve Ekleri



Bütçe Çağrısı ve Ekleri



Bütçe Çağrısı ve Ekleri



Program ve Bütçe Sürecinde Finansman Programı 
Hazırlanması

• Belediyeler ve SUKİLER bütçelerini hazırlarken finansman 
programlarını da hazırlamaları gerekmekte. 

• Büyükşehirler açısından 6360 ile değişen yapıda yatırım 
bütçelerinin ve mali kurumlara olan borçların artığı bir ortamda 
finansman programlarının hazırlanması borç yönetimi açısından 
kritik bir konu haline gelmiştir. 

• Öz kaynaklarla sağlanamayan projeler için iç ve dış mali 
kurumlardan borçlanma ve hibe kullanımı sağlanması önem
taşımakta. 



Finansman Programı

Bütçe Dengesi (A)
 Bütçe Emanetleri (A1)
 Avanslar (A2)
Nakit Dengesi (B=A1+A2)

Net Finansman ( C= D+E )
  Net Borçlanma (D)
   -İç Borçlanma (Net)
 Yeni Borçlanma (+)
 Ödeme (-)
   -Dış Borçlanma (Net)
 Yeni Borçlanma (+)
 Ödeme (-)
  Kasa/Banka (E)



Seçilmiş Bazı BŞB’nin
Finansman Programı –
Manisa BŞB



BÜTÇE TASARISI (ENCÜMEN)



Bütçe tasarısı

• MADDE 24 – (1) Mali hizmetler birimi, diğer birimlerden gelen gider 
tekliflerini birleştirip, gelir bütçesini ve izleyen iki yılın gelir 
tahminlerini hazırlayarak, bütçe ilke ve hedefleri doğrultusunda 
kurumun bütçe tasarısını oluşturur. 

• Birimlerden gelen ayrıntılı harcama programları da dikkate alınmak 
suretiyle kurumun ayrıntılı harcama programı ve finansman programı 
hazırlanarak bütçe tasarısına eklenir. 

• Üst yönetici tarafından gerekli inceleme ve düzeltme yapıldıktan sonra 
bütçe tasarısı, belediye ve bağlı idarelerde Ağustos ayının sonuna 
kadar encümene havale edilir. 





BİRİM BÜTÇE TEKLİFİ VE FAALİYET 
GEREKÇE ÖRNEKLERİ





















ÖDENEK CETVELİ ALGORİTMASI



Ek Cetveller ve Ödenek Cetvelleri Meselesi

• Kanunda, yönetmelikte ve rehberde belirlenen yapıya uygun şekilde 
ödenek cetveli oluşması gerekmekte. 

• Algoritma değişti, başlangıç Program üzerine kurulu (eskiden kurumdu)

• Belediye örneklerinde kolaya kaçacak şekilde bu yapıya uygun olmayan 
ödenek cetvelleri söz konusu.

• Kurum altında programlar yer almakta (!)

• Geçmişle bağın III. Düzey fonksiyon ve faaliyet üzerinden kurulması ilkesi 
atlanmakta.

• Yönetmeliğin ek tablolarının formatlarının tekrar gözden geçirilmesi 
gerekiyor (2027 ve sonrası için)













Cetvellere iki Örnek:

▪ Program seviyesinin 
alt faaliyete kadar 
bütçede gitmesi (!) 
merkezi bütçe ile 
uyumlu değil ama 
sakıncası yok. Alt 
faaliyet gitmesine 
gerek yok. 

▪ Çok yıllı gider 
bütçesinin program 
seviyesinde 
olması….



BÜTÇE KARARNAMESİ – İDARE BÜTÇE 
GEREKÇESİ



Bütçe Kararnamesi ve Bütçeyi Oluşturan 
Cetveller
• Birim bütçe tekliflerinin konsolide edilmesinden İdare Bütçe Teklif Gerekçesine 

çıkış ve yeni eklenen tablolar

• Yönetmeliği tamamlayıcı hükümler
• Program, Alt Program ve Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde ….. Yılı Bütçe Teklif Cetveli 
• Program, Alt Program ve Faaliyetler İtibarıyla ….. Yılı Bütçe Teklif Cetveli 
• İdare Bütçe Teklifi Gerekçesi (Nüfusu 50 bin üzerindeki belediyeler için)

• Bakanlığın ilave ettiği 
• 696 sayılı Kanun Hükmünde Kararname Kapsamında Belediye Şirketlerinde İstihdam Edilen 

Şirket İşçisi Sayıları Cetveli

• Belediye ödenek tabloları daha detaylı bilgi veriyor, merkezi yönetimde program 1 
seviyesinde kalıyor. 

• Gelecek yıl yönetmeliğe ek tablolar gözden geçirilecektir. Performans programının 
tamamlayıcı fonksiyonu dikkate alınarak

• Finansman programı!



Bütçe ve Meclis (5393)
Madde 18. Meclisin görev ve yetkileri

b) Bütçe ve kesin hesabı kabul etmek, bütçede kurumsal kodlama yapılan birimler 
ile fonksiyonel sınıflandırmanın birinci düzeyleri arasında aktarma yapmak.

Madde 34. Encümenin görev ve yetkileri

d) Bütçede fonksiyonel sınıflandırmanın ikinci düzeyleri arasında aktarma yapmak.

Madde 38. Belediye başkanının görev ve yetkileri

I) Bütçeyi uygulamak, bütçede meclis ve encümenin yetkisi dışındaki aktarmalara 
onay vermek.

Madde 61. Belediye bütçesi

Belediyenin stratejik plânına ve performans programına uygun olarak hazırlanan 
bütçe, belediyenin malî yıl ve izleyen iki yıl içindeki gelir ve gider tahminlerini 
gösterir, gelirlerin toplanmasına ve harcamaların yapılmasına izin verir.

• Bütçeye ayrıntılı harcama programları ile finansman programları eklenir.



Bütçe ve Meclis (5393)
Bütçenin hazırlanması ve kabulü

• Madde 62- Belediye başkanı tarafından hazırlanan bütçe tasarısı eylül 
ayının birinci gününden önce encümene sunulur ve Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığına gönderilir. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı belediye 
bütçe tahminlerini konsolide eder ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu uyarınca merkezi yönetim bütçe tasarısına 
eklenmek üzere eylül ayı sonuna kadar Maliye Bakanlığına bildirir. 
Encümen, bütçeyi inceleyerek görüşüyle birlikte kasım ayının birinci 
gününden önce belediye meclisine sunar.

• ….meclis bütçe denkliğini bozacak biçimde gider artırıcı ve gelir azaltıcı 
değişiklikler yapamaz. Kabul edilen bütçe, malî yılbaşından itibaren 
yürürlüğe girer.



Bütçe tasarısının mecliste görüşülmesi (Yönetmelik)

MADDE 29 – (1) Meclisin bütçe görüşmesine rastlayan toplantı süresi plan ve bütçe 
komisyonu toplantı süresi de dâhil olmak üzere en çok yirmi gündür. Meclis bu süre içinde 
bütçeyi görüşüp karara bağlar.

(2) Meclis;

• a) Bütçe kararnamesini madde madde,

• b) Yılı gider bütçesini, kurumsal kodlaması yapılan her birimin (Değişik ibare:RG-
24/9/2024-32672)1 program sınıflandırmalarının birinci düzeyi, birim bazında 
kurumsal kodlama yapılmayan kurumlarda ise (Değişik ibare:RG-24/9/2024-32672)1

program sınıflandırmaların birinci düzeyi,

• c) Yılı gelir bütçesini, ekonomik sınıflandırmanın birinci düzeyi,

• ç) Yılı finansmanın ekonomik sınıflandırmasının birinci düzeyi,

• itibariyle toplamları üzerinden oylar ve kabul eder.

• (3) Ayrıntılı harcama programları ile finansman programları üç aylık dönemler itibariyle 
toplamları üzerinden birinci düzeyde meclisce onaylanır.

• (4) Bütçenin tümü üzerinde ayrıca oylama yapılmaz.





İDARE BÜTÇE GEREKÇESİ

• Birimlerden gelen birim bütçe teklif gerekçeleri alt programlar bazında 
ayrılarak konsolide edilmekte

• Faaliyetler yer almamakta 

• İdarenin alt programları detayında aşağıdaki bilgiler verilmekte:
• Gerekçe ve Açıklamalar
• Alt Programın Hedefi
• Alt Program Performans Göstergeleri
• Her Bir Alt Program Açıklaması

• Örneğin bir belediyenin 10 programı ve 15 alt programı varsa alt 
programlardan hareketle izleyen örnekte olduğu gibi 15 tablo 
hazırlanacaktır. 





















PERFORMANS PROGRAMI



PERFORMANS 

BİLGİSİ

Program 

Performans Bilgisi

Alt Program 

Performans Bilgisi

1- Program Amacı

2- Anahtar Göstergeler

1- Alt Program Hedefi

2- Performans Göstergeleri

Performans Bilgisi

Programlara ilişkin performans bilgisi “program amacı” ve “anahtar 
göstergeler”i; alt program performans bilgisi ise “alt program hedefi” ve 
performans göstergeleri”ni içerir.



▪ Performans esaslı bütçe sisteminin temel dokümanları olan stratejik plan, 
performans programı ve faaliyet raporu program bütçe sistemine uyarlanmış 
bir şekilde varlığını korumaktadır. 

▪ Yerel yönetimler için de program bütçeye geçiş ile birlikte ilgili rehberlerde 
düzenleme yapılacaktır.

▪ Performans programları bütçeyle uyumlu şekilde program bütçeye geçiş 
sonrası her yıl 3 yıllık hazırlanacak. 

▪ Alt programlar performans hedef olarak alınacak. Ama kurumlar ilave 
performans hedefi ve faaliyetler öngörebilecek 

▪ Stratejik plan program ilişkisini kurmak gerekecek

Performans Esaslı Bütçeleme ve Program Bütçe İlişkisi



Nüfüsu 50 bin altı Belediyelerde Program 
Bütçe
• Stratejik plan hazırlamakla yükümlü olmayan kamu idareleri performans 

programlarını Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve 
Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmeliğin 18 inci maddesinde; 

“(3) Stratejik planı bulunmayan idareler, idare bütçe tekliflerinde yer 
alan program sınıflandırması ve performans bilgisini içerecek 
şekilde performans programı hazırlar.” 

hükmü çerçevesinde hazırlarlar. 



Program Amacı

◙ Program amacı, toplumsal beklenti ve ihtiyaçları karşılamak üzere üst politika belgelerinde 

belirlenen hedef ve öncelikler esas alınarak ulaşılmak istenen sonuçlardır.

◙ Programların devamlı nitelikte olması öngörüldüğünden, istisnai durumlar dışında program 

amacının da yıldan yıla değiştirilmemesi öngörülmektedir.

PERFORMANS BİLGİSİ

Anahtar Göstergeler

◙ Program düzeyinde yer alan anahtar göstergeler, program kapsamında yürütülen hizmetlerdeki 

ilerlemeyi ölçen, ulusal veya uluslararası düzeyde veri üretilmesini sağlayan temel performans 

göstergeleridir









PERFORMANS BİLGİSİ

İdare Performans Programı – Bütçe İlişkisi

◙ Program bütçeye geçiş ile birlikte alt program performans bilgisinin idare bütçe tekliflerinde yer 

alması sağlanarak idare bütçeleri ile performans bilgisi ilişkisinin kurulması öngörülmüştür.

◙ Alt program performans bilgisine performans programlarında da yer verilmektedir.

◙ Birim bütçe tekliflerinde alt programlar bazında yer alan performans göstergeleri ve faaliyetler 

eksiksiz şekilde Performans Programında da yer alacak. Ama birimler bunlara ek olarak gösterge 

ve faaliyetleri ekleyebilirler. 







Birim bütçe teklif gerekçeleri ve 
faaliyet gerekçelerinden türetilecek 
tablo.





BÜTÇE YILI: 

PROGRAM ADI:

İDARE/BİRİM ADI: 

ALT PROGRAM ADI:

GEREKÇE ve AÇIKLAMALAR

ALT PROGRAMIN HEDEFİ

Performans Göstergesi Ölçü Birimi
2024 

Gerçek.

2025   

Planlanan

2025 Yıl Sonu 

Gerçek. Tah.
2026 Hedef 2027 Tahmin 2028 Tahmin

1-Afet Farkındalık Eğitimi Verilen Kişi ve 

Personel Sayısı
Sayı 500-150 1000-200 1500-350

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı::

Sorumlu İdare:

Performans Göstergesi Ölçü Birimi
2024 

Gerçek.

2025   

Planlanan

2025 Yıl Sonu 

Gerçek. Tah.
2026 Hedef 2027 Tahmin 2028 Tahmin

2-Yapılacak Tatbikat Sayısı Sayı 4 4 4

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı::

Sorumlu İdare:

Faaliyetler
 2025 Haziran Sonu 

Harcama 

2025 Yıl Sonu 

Har. Tah.
2026 Bütçe 2027 Tahmin 2028 Tahmin

Faaliyet 1 (Toplam) 9.435.600 11.278.182 12.649.948

     Bütçe İçi 9.435.600 11.278.182 12.649.948

     Bütçe Dışı

Toplam 9.435.600 11.278.182 12.649.948

     Bütçe İçi 9.435.600 11.278.182 12.649.948

     Bütçe Dışı

Afet İşleri Müdürlüğü

İdare Performans Bilgisi
2026

ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ

AFET İŞLERİ VE RİSK YÖNETİMİ DAİRE BAŞKANLIĞI

AFET İYİLEŞTİRME ÇALIŞMALARI

Afetlere yönelik hazırlıklı olmak ve müdahale kapasitesini geliştirmeye yönelik tatbikatlar yapılması, eğitimler 

verilmesi, bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulması

Afetlere yönelik müdahale kapasitesini belediye içinde güçlendirmek

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Eğitim verilen vatandaş ve belediye çalışanı sayısı

Eğitime katılanların toplam sayıları

Afet İşleri Müdürlüğü kayutları

ALT PROGRAM KAPSAMINDA YÜRÜTÜLECEK FAALİYET MALİYETLERİ

 2025 Bütçe

Belediyede yapılacak tabikat

Yapılacak tabikatların toplam sayısı

Afet İşleri Müdürlüğü kayutları

Afet İşleri Müdürlüğü

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar:

Faaliyet Adı: Afet Müdahale Kapasitesini Geliştirmeye Yönelik Faaliyetler

Belediyemizde afetlere yönelik müdehale kapasitesini geliştirmeye yönelik tatbikatlar yapılması eğitimler verilmesi



BÜTÇE YILI: 

PROGRAM ADI:

İDARE/BİRİM ADI: 

ALT PROGRAM ADI:

GEREKÇE ve AÇIKLAMALAR

ALT PROGRAMIN HEDEFİ

Performans Göstergesi Ölçü Birimi
2024 

Gerçek.

2025   

Planlanan

2025 Yıl Sonu 

Gerçek. Tah.
2026 Hedef 2027 Tahmin 2028 Tahmin

1. Bakımı Yapılan Yeşil Alan M2 645.132 647.000 648.282 653.000 658.000 663.000

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı::

Sorumlu İdare:

Performans Göstergesi Ölçü Birimi
2024 

Gerçek.

2025   

Planlanan

2025 Yıl Sonu 

Gerçek. Tah.
2026 Hedef 2027 Tahmin 2028 Tahmin

2-Kişi Başına Düşen Yeşil Alan M2 6,68 6,75 6,71 6,75 6,81 6,86

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı::

Sorumlu İdare:

Performans Göstergesi Ölçü Birimi
2024 

Gerçek.

2025   

Planlanan

2025 Yıl Sonu 

Gerçek. Tah.
2026 Hedef 2027 Tahmin 2028 Tahmin

3-Bakım ve Revizyonu Yapılan Parklar Sayı/Toplam 392//20 397//3 395//2 400//5 405//5 410//5

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı::

Sorumlu İdare:

Performans Göstergesi Ölçü Birimi
2024 

Gerçek.

2025   

Planlanan

2025 Yıl Sonu 

Gerçek. Tah.
2026 Hedef 2027 Tahmin 2028 Tahmin

4-Yapılan Tematik Parklar Sayı 4 2 0 2 2 2

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı::

Sorumlu İdare:

Performans Göstergesi Ölçü Birimi
2024 

Gerçek.

2025   

Planlanan

2025 Yıl Sonu 

Gerçek. Tah.
2026 Hedef 2027 Tahmin 2028 Tahmin

5- Yeni Yapılan Park ve Çocuk Oyun Alanları Sayı/Yıl 6//3 3//3 3//1 3//3 3//3 3//3

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı::

Sorumlu İdare:

Faaliyetler
 2025 Haziran Sonu 

Harcama 

2025 Yıl Sonu 

Har. Tah.
2026 Bütçe 2027 Tahmin 2028 Tahmin

Faaliyet 1 (Toplam) 210.450.000 257.688.800 305.860.497

     Bütçe İçi 210.450.000 257.688.800 305.860.497

     Bütçe Dışı

Toplam 210.450.000 257.688.800 305.860.497

     Bütçe İçi 210.450.000 257.688.800 305.860.497

     Bütçe Dışı

İlçede yer alan mevcut park, bahçe ve yeşil alanların bakımının, yenilenmesinin ve korunmasının sağlanması ile yatırım niteliğinde yeni park, bahçe ve yeşil alan projelerinin hayata 

geçirilmesi bu faaliyet kapsamında değerlendirilmektedir. Böylece, kentin yeşil alanlarının korunması ve geliştirilmesi yoluyla sürdürülebilir şehircilik anlayışına ve kaliteli yaşam 

hedeflerine katkı sunulmaktadır.

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar:

Faaliyet Adı: Açık ve Yeşil Alan Düzenlemeleri

Park ve Bahçeler Müdürlüğünce yapılan park ve çocuk oyun alanlarının sayısı

Yıl içinde yapılan park ve çocuk oyun alanlarının toplamı

Belediyemiz park ve bahçeler müdürlüğü verileri

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

ALT PROGRAM KAPSAMINDA YÜRÜTÜLECEK FAALİYET MALİYETLERİ

 2025 Bütçe

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Bakım onarımı yapılan yeşil alanların toplam büyüklüğünün kişi sayısına düşen miktarı

Toplam yeşil alan büyüklüğünün nüfus verilerine göre sayısına bölümü ile bulunmakta; TYAB/Toplam Nüfus

Belediyemiz park ve bahçeler müdürlüğü verileri ile TÜİK nüfus bilgileri

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Bakım onarımı yapılan park ve çocuk parkları sayıları ile revizyonu yapılan park sayıları

Mahalle bazlı bakımı yapılan parkların toplam listesi ile yıl içinde yapılan revizyon park sayıları

Belediyemiz park ve bahçeler müdürlüğü verileri

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Park ve Bahçeler Müdürlüğünce yapılan tematik parkların sayısı

Yıl içinde yapılan tematik parkların toplamı

Belediyemiz park ve bahçeler müdürlüğü verileri

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

İdare Performans Bilgisi

2026

ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ

PARK VE BAHÇELER DAİRE BAŞKANLIĞI

MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL DÖNÜŞÜM

Alt yapısı güçlü, yenilikçi, teknolojik gelişmelere açık, planlı, yaşanabilir ve sürdürülebilir şehirleşmeyi sağlamak amacıyla,  

açık ve yeşil alan düzenlemeleri ile park ve bahçelerin bakımı, niteliklerinin artırılması ve yeni tematik parkların yapılması. 

Aynı zamanda yeşilin korunması için bitkilerin her türlü bakımlarının yapılması ile alanlarımıza ağaç, ağaççık, çalı ve 

mevsimlik bitkilerin üretilmesi ve dikimlerinin yapılması.

Yeşil alanların korunması ve arttırılması, kent estetiğinin güçlendirilmesi öncelikli hedeflerimiz arasındadır. Bu çerçevede 

birimimiz tarafından sürdürülebilir Şehirleşme anlayışıyla ''Planlı Büyüyen Kimlikli Kent Oluşturma'' ve ''Yaşam 

Kalitesinin Artırılması''  amaçlarına yönelik olmak üzere açık ve yeşil alanların korunması ve arttırılması temel 

hedefimizdir.  

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Belediyemiz bünyesinde bakım onarımı yapılan yeşil alanların toplam büyüklüğü 

İmar planları dahilinde yerinde yapılan ölçüm ile bilgisayar üzerinden yapılan hesaplamalar

Belediyemiz İmar Planları

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama 

Ekonomik Ad 2025 Bütçe
2025 Haziran 

Sonu Harcama

2025 Yıl Sonu 

Har. Tah. 
2026 Bütçe 2027 Tahmin 2028 Tahmin

01 -Personel Giderleri 11.160.000 12.889.800 14.248.102

02-Sosyal Güv. Kur. Devlet Primi Gid. 1.250.000 1.445.000 1.607.000

03-Mal ve Hizmet Alım Giderleri 142.540.000 168.294.000 191.005.395

06-Sermaye Giderleri 55.500.000 75.060.000 99.000.000

Bütçe İçi Toplam Kaynak (A) 210.450.000 257.688.800 305.860.497

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

Bütçe Dışı Toplam Kaynak (B)

Faaliyet Maliyeti Toplamı (A+B) 210.450.000 257.688.800 305.860.497

İlçede yer alan mevcut park, bahçe ve yeşil alanların bakımının, yenilenmesinin ve korunmasının 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Park ve Bahçeler D.. Bşk.

Şehircilik ve Risk Odaklı Bütünleşik Afet Yönetimi

Mekansal Planlama ve Kentsel Dönüşüm

Yeşil alanların korunması ve arttırılması, kent estetiğinin güçlendirilmesi öncelikli hedeflerimiz 

Açık ve Yeşil Alan Düzenlemeleri



İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama 

Ekonomik Ad 2025 Bütçe
2025 Haziran 

Sonu Harcama

2025 Yıl Sonu 

Har. Tah. 
2026 Bütçe 2027 Tahmin 2028 Tahmin

03-Mal ve Hizmet Alım Giderleri 231.000 281.820 318.000

Bütçe İçi Toplam Kaynak (A) 231.000 281.820 318.000

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

Bütçe Dışı Toplam Kaynak (B)

Faaliyet Maliyeti Toplamı (A+B) 231.000 281.820 318.000

Belediye öz gelirlerinin tahakkuk ve tahsil süreçlerinin iyileştirilmesine yönelik kurumsal faaliyetlerin 

yürürütülmesi ve gelir artıcı faaliyetlerde bulunulması

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Mali Hizmetler Müdürlüğü

KAMU GELİRLERİ YÖNETİMİ

KAMU GELİRLERİNİN TOPLANMASI

Belediye gelirlerinin etkin bir şekilde yönetimi ve gelirlerin zamanında tahsilatının sağlanması

Yerel Yönetim Gelirlerinin Tahsilatı Faaliyetleri









Prg-Alt Prg-

Faaliyet
Açıklama 2026 B 2027 T 2028 T

2 Şehircilik Ve Risk Odaklı Bütünleşik Afet Yönetimi 326.239.600,00 398.396.078,00 471.692.140,00

2.12 Afet İyileştirme Çalışmaları 9.435.600,00 11.278.182,00 12.649.948,00

2.12.37 Afet Müdahale Kapasitesini Geliştirmeye Yönelik Faaliyetler 9.435.600,00 11.278.182,00 12.649.948,00

2.47 Afet Ve Acil Yardım Desteği 738.000,00 900.360,00 1.014.709,00

2.47.129 Afet Ve Acil Yardım Desteği Faaliyetleri 738.000,00 900.360,00 1.014.709,00

2.53 Mekansal Planlama Ve Kentsel Dönüşüm 296.066.000,00 358.517.536,00 418.295.483,00

2.53.146 Açık Ve Yeşil Alan Düzenlemeleri 210.450.000,00 257.688.800,00 305.860.497,00

2.53.147 Mekânsal Planlama Ve Uygulama 55.143.000,00 64.268.926,00 71.349.321,00

2.53.5023 Yerel Yönetimlerde Emlak Ve Kiralama Faaliyetleri 30.473.000,00 36.559.810,00 41.085.665,00

2.55 Çevreye Duyarlı Ve Güvenli Yapılaşma 20.000.000,00 27.700.000,00 39.732.000,00

2.55.152 Yapı Denetimi  Faaliyetleri 10.000.000,00 12.700.000,00 14.732.000,00

2.55.154 Kamu Binalarında Etüt, Proje Ve Yapım Faaliyetleri 10.000.000,00 15.000.000,00 25.000.000,00

5 Çocukların Korunması Ve Gelişiminin Sağlanması 1.000,00 1.270,00 1.500,00

5.20 Çocukların Gelişimi 1.000,00 1.270,00 1.500,00

5.20.5003 Kreş Ve Gündüz Bakım Hizmetleri 1.000,00 1.270,00 1.500,00

8 Kadının Güçlenmesi 1.500.000,00 1.830.000,00 2.067.900,00

8.28

Kadının Toplumsal Statüsünün Geliştirilmesi Ve Fırsat Eşitliğinin 

Sağlanması 1.500.000,00 1.830.000,00 2.067.900,00

8.28.5008

Kadının Toplumsal Statüsünün Geliştirilmesine Yönelik Yerel Yönetim 

Faaliyetleri 1.500.000,00 1.830.000,00 2.067.900,00

11 Yoksullukla Mücadele Ve Sosyal Yardımlaşma 76.608.150,00 95.276.908,00 106.556.440,00

11.31 Sosyal Yardımlaşma 195.000,00 237.900,00 268.000,00

11.31.86 Muhtaç Asker Ailelerine Yardım 195.000,00 237.900,00 268.000,00

11.32 Yoksullukla Mücadele 76.413.150,00 95.039.008,00 106.288.440,00

11.32.5042 İhtiyaç Sahibi Vatandaşlara Ayni Yardımlar 8.300.000,00 10.126.000,00 11.424.580,00

11.32.5043 İhtiyaç Sahibi Vatandaşlara Nakdi Yardımlar 68.113.150,00 84.913.008,00 94.863.860,00

20 Ormanların Ve Doğanın Korunması İle Sürdürülebilir Yönetimi 97.156.600,00 120.114.502,00 137.258.286,00

20.186 Doğa Koruma Ve Milli Parklar 97.156.600,00 120.114.502,00 137.258.286,00

20.186.561 Sokak Hayvanlarının Rehabilitasyonu 97.156.600,00 120.114.502,00 137.258.286,00

















Değerlendirme

• Rehberin iyi okunması

• Birim bütçe teklif ve faaliyet gerekçelerinin program bütçe ile uyumlu 
şekilde hazırlanması

• Alt program performans programının temeli…

• Faaliyetler ise bütçe ilişkisini kurmada kritik..

• Yazılımcıların bu tabloları ve ödenek tablolarını yeni yapıya uygun 
hazırlaması



Yatırım Programı
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▪Yatırım program özellikle

büyükşehir belediyeleri ve 

bağlı idareler açısından daha

kritik bir doküman.

▪Faaliyetlerden yatırım 

nitelikte olanların proje 

şeklinde gösterilmesi

▪Alt faaliyetlerde projelerin 

detaylandırılması 



Yatırım Programı

• Başta büyükşehir belediyeleri ve bağlı kuruluşları olmak üzere, belediyeler 
önemli yatırımcı kuruluşlardır.

• 5393 sayılı Belediye Kanunu
• Stratejik plân ile yatırım ve çalışma programlarını, belediye faaliyetlerinin ve 

personelinin performans ölçütlerini görüşmek ve kabul etmek(Meclisin görevleri 
arasında ilk sırada) 

• dış borçlanmanın ve tahvil ihracının sadece belediyenin yatırım programında yer alan 
projelerinin finansmanı

• 5216 sayılı Büyükşehir Yasası
• stratejik planın, yıllık hedeflerin, yatırım programların belirlenmesi ve bunlara uygun 

olarak bütçenin hazırlanması

• Kanun ve yönetmeliklerde yatırım programına referans verilmekle birlikte 
uygulamada yatırım planı ile stratejik plan, performans programı ve bütçe 
ile ilişkisinin nasıl kurulacağı belediyeler için açık değil



Belediye Yatırım Alanları
Temel Altyapı Yatırımları

► Sağlıklı ve temiz nitelikte içme ve kullanma suyu nihai 

kullanıcılara ulaştırmak konusundaki (kaynak geliştirme, 

arıtma, isale hatları, şebeke, vd.) işlemler

► Atıksuyun toplanması, arıtılması, yeniden kullanılması ve 

bertarafına ilişkin tesisler

► Katı atık yönetim planlaması, katı atıkları toplama ve bertaraf 

tesisleri

► Ulaşım ana planı, şehiriçi yollar ve meydan düzenlemeleri

► Toplu taşıma hizmetleri için gerekli yatırımlar

► Sanayi ve tıbbi atıkların toplanmasına ilişkin hizmetler için 

tesisler,

► Parklar, mezarlıklar

► Yolcu ve yük terminalleri, kapalı ve açık otoparklar

► Hizmet alanında şehiriçi köprü, alt ve üst geçitler, iskele, 

rıhtımlar

İmarla ilgili Yatırımlar
► 1/5.000 ile 1/25.000 arasındaki her ölçekte nazım imar planları

► Coğrafî ve kent bilgi sistemleri

► Planlama ve kullanıma uygun gerekli olan her türlü harita 

üretimi

Ekonomik Nitelikli Yatırımlar

► Hal ve pazar yerleri yapım

► Küçük sanayi bölgeleri ve çarşı yapımı

► Mezbaha ve hayvan alım-satım merkezleri kurmak

► Soğuk hava deposu, ekmek fabrikası, vb. yerler yapmak

Sosyal ve Kültürel Nitelikli Yatırımlar

► Büyükşehir geneline hizmet eden sosyal donatılar, parkları, 

hayvanat bahçeleri, hayvan barınakları, kütüphane, müze, spor, 

dinlence, eğlence ve benzeri yerleri,

► Sağlık merkezleri, hastaneler, gezici sağlık üniteleri, günlük 

çocuk bakım tesisleri

► Şehiriçi arsa ve konutların üretilmesi



Yerel Yönetimde Yatırım Programları

• Belediyelerin ve bağlı kuruluşların çoğu ortak bir sistematiği olan 
yatırım programı hazırlamıyor.

• Orta vadeli bir yaklaşım yok

• Yatırım projeleri birbirinden bağımsız olarak ele alınıyor.

• SP-PP-YP-Bütçe ilişkisi yeterince kurulmuyor.

• Uzun vadeli yatırımların sonraki yılların bütçelerine etkisi yeterince 
değerlendirilmiyor.









Yerel Yönetimde Yatırım Programı Model Önerisi



STRATEJİK PLANIN 
GÜNCELLENMESİ VE 

YENİLENMESİ



Yönetmelik…

• Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar Ve Performans 
Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik çerçevesinde stratejik planlar güncellenmekte ve veya 
yenilenmekte

• Yönetmelik, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 
uncu ve 41 inci maddelerine dayanılarak hazırlanmıştır.

• Yönetmellikte mahalli idare tanımı:
• i) Mahallî idare: Yetkileri belirli bir coğrafî alan ve hizmetlerle sınırlı olarak 

kamusal faaliyet gösteren belediye, il özel idaresi ile bunlara bağlı veya 
bunların kurdukları veya üye oldukları birlik ve idareleri…



Stratejik Planın Güncellenmesi (Md 15)
Güncelleme; misyon, vizyon ve amaçlar değiştirilmeden stratejik plan 
döneminin kalan yılları için hedef kartlarında yapılan değişikliklerdir.

Stratejik planın güncellenmesi kararı belediyelerde üst yönetici 
tarafından alınır, gerekçesi ve güncellenecek hususlarla birlikte ilgili 
meclislerinin onayına sunulur.

▪ SBB’ye onay için gönderilmiyor
▪ Meclis onayı gerekiyor (başlamak için) 

• Güncellemede: 
• Detaylı gerekçe ve güncelleme konuları belirlenmesi
• Daha önce güncellemeye konu olan performans göstergesi değerlerinde ikinci 

bir güncellemenin olmayacağı.
• İlave kaynak temininin mümkün olmadığı durumlarda yapılacak değişikliklerin 

uygulanmakta olan stratejik planın toplam kaynak gereksinimini 
değiştirmeyecek nitelikte olması gerekir.



Stratejik Planın Güncellenmesinin Planlanması

• Daha esnek bir yapı 
var.

• Bununla birlikte 
yönetmelikteki 
kapsamlı süreç 
çalıştırılabilir (Madde 
8)



Stratejik Planın Güncellenmesi (Md 15)

• Mahallî idareler tarafından güncellenen stratejik plan, ilgili meclisinde 
bütçeden önce görüşülerek kabul edilir.

• Bütçe öncesi görüşülmesi şart

• Bütçenin stratejik planla uyumlu olması 

• Önceki yıllar aynı kalmakta güncellemeye konu olan yıllarda 
revizyonlar yapılmakta.

• Güncellenen stratejik plan, 13 üncü maddeye uygun olarak ilgili kamu 
idarelerine sunulur ve kamu idaresinin internet sitesinde yayımlanır.

• Güncellenen stratejik plan, takip eden yılın Ocak ayı itibarıyla 
yürürlüğe konulur.



Stratejik Planın Yenilenmesi (Md 16)
Yenileme, stratejik planın beş yıllık bir dönem için yeniden hazırlanmasıdır. Ancak bu 
maddenin ikinci fıkrasının (b) ile (e) bentleri gereğince stratejik planların yenilenmesi 
durumunda stratejik plan, mevcut plan döneminin kalan süresi için yenilenir.

• (2) Bir stratejik planın uygulama dönemi içerisinde;

• ..

• d) Mahallî idareler genel seçimlerinin yapılması halinde ilgili mevzuatına göre 
kapsamdaki tüm mahallî idarelerin,

• e) Mahallî idareler genel seçimleri haricinde mahallî idarede üst yöneticinin değişmesi 
halinde ilgili mahallî idarenin,

• f) Görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen mevzuatta veya sorumlu olduğu 
program ve alt programlarında önemli değişikliklerin olması halinde ilgili kamu 
idaresinin,

• stratejik planı yenilenir.



Stratejik Planın Yenilenmesi (Md 16)
• (3) İkinci fıkranın (b), (c), (ç), (e) ve (f) bentleri gereğince stratejik planların 

yenilenmesi ihtiyarî mahiyette olup yenileme kararı; ilgili bentlerdeki şartların 
oluşmasını müteakip bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve ilişkili idarelerde 
bakanın, diğer idarelerde ise üst yöneticinin onayı ile üç ay içerisinde alınır ve 
Başkanlığa gönderilir.

• (4) Mahallî idareler hariç, ikinci fıkranın (f) bendi gereğince alınacak yenileme 
kararı, gerekçesi ile birlikte bir hafta içerisinde Başkanlığın uygun görüşüne 
sunulur. Başkanlık, yenilemeye ilişkin kararını on beş gün içerisinde ilgili kamu 
idaresine iletir. Bu bent gereğince mahallî idareler tarafından alınan yenileme 
kararı ise, gerekçesi ile birlikte ilgili meclislerinin onayına sunulur.

• (6) Stratejik planların yenilenmesinde bu Yönetmelik hükümleri uygulanır.



•hakkihakanyilmaz@yahoo.com

•0541 7330340
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